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Desde el inicio de nuestras publicaciones lo.venimos afi 

La empresa. como organización de personas, está enfrentada a ún gran 
cambio y quien no esté dispuesto a entrar en él tenderá a desaparecer. 

Algunos llaman a este fenómenó la «revolución de la armonía» (Denis 

,Gallet, Consultor de.«L’ Ardre Associes»); otros llaumu a la empresa del 

pxóxuno Mmilenio: «La empresa del Hombre» (Clduchouym presidente de 

la Fundación «Pérsonalidad y Relaciones Humanas» (PRH) Francia).- 

Igualmente, Nosotros postulamos qué la empresa nueva, es la-empresa del s ; 

crecimiento humano, es decir, la empresa donde el hombre es considerado 

— integralmente, Ofreciéndole un desarrollo armónico tanto a la persona 
como a la organización que sirve. 

En cada serhumano’, como en la empresa, existen capnu(lddesy talentos 

a potenciar, al igual que los recursos necesarios para emprender | 
- desarrollo. Podemm decir, entonces, que para avanzar en esta dirección se 

requiere de una conciencia despierta y lícida que te permita ver lo que 

siempre ha Eblddo ahfy, de la detcrmnmc¡ón para , tomar [ml medios 0 

hemrmeul.n. que le ayuden en esto” y, de la valentía para enfrentar el riesgo 

que trae todo crecimiento y.cambio. i U 

«Dormzmos sobre tesoros, sobre pozos de energm, sobre un volcan de creatzvzdad 
sobre reservas mcreíbles de amor. . - L 
Todo esta allí, en ese subsuelo interior de los hombres y mujeres deeste planeta, T 
todo esta dado para forjar un mundo más humano o el eslabón de hoy que 
transmitimos a la generacwn stgutente.» 

{Amhe Rochais, fu mrladnr f undación «Pelqonaltdad y Relaciones Hummxas» (PRH )) 
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e En este nuevo número de DESAFIO, queremos recalcar y detener- 

ños en algo que ya sé ha insinuado anteriormente, y que por ser* 

obvio, no es considerado en toda su importancia. Egtoes que lbdo 

cambio estructural en la «cultura» de una empresa, orgamzaclon o 

país pasa, inevitablemente, por diversas tomas de conciencia = 

. llámese conversión o transformación interior—de las personas que 2 

enella se encuentran. Luego, los cambios que se esperan, encomra— .. 

rán el terreno apropiado para producirse. : 

-Un cambio superficial, de maqmlla]e, sólo motivado por las cir- 
cunstancias, la mcda ointereses inmediatos, tendrá el mismo efecto 

- queen el <hombre insensato que edificó su casa sobre arena: cayó 

la lluvia, vinieron los torrentes, soplaron los vientos, irrumpieron — É 

contra aquella casa, y fue gran¡:le su ruina» (Jesús). 

De aquí, la importancia de apoyar y favorecer toda experiéncia que 

busque un cambio en profundidad, el que, a pesar de ser más lento, 

“requiriendo tiempo y energías, es inevitablemente definitivo y y 
entregará frutos consistentes, porque ha sido construído sobre roca. 

A trávés de este DESAFIO, queremos invitarte a reflexionar sobre - 
lo que son tus pilares fundamentales, las rocas 'donde construir tu 

_ vida y los pilares de la empresa u organización que conduces. 

Esperamos que los temas y testimonios que te ofrecemos, te ayuden 

en esta reflexión y te impulsen en la busquedd de lo esencial y a 

‘construir sobre ello - Te = 

PEDRO ALBERTO ARELLANO M. 

Editor S 

' «Toda vida tiene tres dzmenswnes. r T 
— Ancho, largo y alto; El ancho de una vida es el proceso mtenar de cada hombre en vista a sus fines 

— y ambiciones personales, la preocupación personal por el bienestar y el éxito. El largo de la vida es 
“ lapreocupación exterior por el bien del otro. El alto de la vida es el ascenso hacia Dios. La vida - 
verdaderamente plena es un triángulo coherente. En uno de sus dngulos se encuentra la persona 

mdmdual, en el ángulo de base, los'otros. En la cima estd la Persona Infinita. Sin el desarrollo — 

adecuado de cada parte del truíngulo ninguna vida puede sentirse acabada » , 

N . | . (Marlin Luther King, Tres dimensiones de vida acabada, «M Force d’aimer». 



TEMA DE REFLEXION 

LIDERES CONSECUENTES Y CON VISION 

Las empresas como agrupaciones económicas y de trabajo, son én la actualldad las grandes instituciones que determman 
¢ influyen sobre el destino de la sociedad actual. ANZ 

Los empresarios y ejecutivos de empresa, son los líderes de estas orgamzauones y, como tal; son quienes llenen la 

responsabilidad de conducir y guiar hacia un objetivo, sino totalmente claro y acotado, a lo menos intuído y buscado, a 

los grupos humanos que dirigen. En consecuencia, es posible afirmar que es enellos dondeestá depos1tado en gran medida, 

el destino y rumbo futuro de miestras sociedades. .. 

- Por ¡odo ello es que, DESAFIO busca hacernos reflexionar, permanentemente, en torno a esta responsabilidad. Asumir 

este rol, y ser consecuente con ello, nos aportará en lo personal felicidad y senudo de vida; y emregam a la sociedad 

cimientos sólidos y consistentes para el futuro 1 

/ ¿Cuál es mi fe, mis pr¡nc¡plm, mi credo, mis valmes" ; 

- - ¿Enqué sostengo mi actuar como hombre? 

-+ ¿Cómovivo y se manifiestan en mi vida concreta estos pnnc¡pms" 

- ¿Vivo una consecuencia y unidad de vida entre mis valores y mi-actuar? — X 

- ¿Tengo una dirección hacia dónde encamino mi esfuerzo empresarial? w 

" P - ¿Me conduce una visión o me dirige un sistema extenor ami, con sus ploplas reglas del j uego7 

Estas y otras muchas interrogantes pueden surgir en torno a este tema. % 
Dos personas del Equipo Editorial nos aportan algunos pensamientos para acotar más nuestra rcñcxió? - * 

Buscar la uhidad enire la Fe y la Vida N _ * N u 
Hace algunos meses, el Padre Fernando Montes dirigió un < " 

retiro espiritual a alrededor de 50.empresarios y, para a 4 
sorpresa inicial de muchos de los que asistimos, no se tocaron 

directamente temas de empresa. No obstante, ello no significó 1 

que el objetivo del retiro hubiera cambiado. En efecto,’el 

Padre Montes qmzo ser fiel a dicho objenvo y, para esto, e í 

dirigió espemficamente a la Persona, ál interior de cada Ser ( 

Humano que estuvo presente en esa ocasión. N 

Como cristianos, sabemos que hemos sido hechos «a imagen 

y semejanza de Dios»; que somos continuadóres y , 

corresponsables de la creación que sigue en marcha; que - 

somos administradores de los talentos-que hemos recibido. 
Todoello significa que cada uno de nosotros tiene uria misión — + 

en esta vida y que ello es parte del plan divino. E 

De aquí, entonces, que lo primero que buscaba el Padre 

Montes en su retiro, al tomar conciencia con esfa realidad, 

era el descubriniienlo (o redescubrimiento) íntimo y, 

profundo de la miisión de cada cual; misión de índole sagrada, . 

y como tal, cimentada y estructurada en el Señor. 



- Si somos” capaces de asumir esta verdad y de h*lcer propia-la 

preocupación de Juan Pablo Il en términos de que Fe y Vida son una 

sola realidad y qug no corresponden a situaciones diferentes, nece-. 

sariamente la sagrada misión de cada uno la llevaremos en todo, a 

nuestra función.como empresarios y/o ejecutivos de empresas. Aún 

más, ella brotará en formanatural en nuestro trabajo diario e iuñ uirá . 

determmamememe gn las deus¡ones que debemos tomar. 

Por eso, es que tal como lo han repetido antes muehos sahlos 

hombres, lo primero y lo fundamental es la conversión interior. Así 

como San Agustín decía «Ama y haz lo que quieras», nosotros 

podríamos decir: en la intimidad con el Señor, descubre ttí misión 
de vidá, se fiel a ella, y haz lo que quieras en tu empresa. 

: % . 1 
Esta visión, de cófno se fundamenta y sé hace realidad la misión 

— trascendente de empresarios y ejecutivos, no es algo teófico o una 
mera utopia. Por el contrario, hoy en día es algo concíeto y real que. 

viven muchos directivos de empresas. Para los que liemos tenido la 
fortuna de conocer algunos casos, siempre hemos llegado a la 

misma conclusión: /a hermosa realidad que viven algunas empre- 

sas es la consecuencia lógica y natural del convencimiento i te- . 

rior de sus cdnductares en cuanto a ha:!er vida la belleza que 

Tllevan en su carazan._ 3 SR 

CRISTIAN DEL CAMPO CORREA 
Gerente General — 

Empresas San José de la Sierra. 

s 

Sueño y visión para hacer empresa 

«Sin visión, perece el pueblo» decían los 
profetas en el Antiguo Téstamento. Hoy más — 
que nunta, esa frase golpeala concienciay el 
corazón de tantas personas que, en el Chile 

de hoy, tienen la responsabilidad conductora 
que impone su quehacer empresarial. Por- - 
que ser empresario o ejecutivo de empresa, 

es ser eso: guía, conductor, animador de un i 

CDnjlm[fl de hom'bres recursos y elememoq - 

ordenados 4 producir bienes o 'servicios,- 

nansformando la 1eahdad (la naturaleza, el 

eniorno, las condiciones préexistentes), a 

través de una gestión creadora. 
y - N 

“ Todacreación, -y la empresa es una manifes- 

“- tación palpable de creación permanente- su- 
pone una inspiración humana, quep adarse 
y existir, debe reconocerse en las raíces más 

profundas de quien la gésta y la conduce: el - 
empresario y los dirigentes de empresa. Esa 
credción conlleva una visión, un sueño 
instalado profundamente en los hombres 

“que la han hecho posible, de manera que 

puede decirse que esa empresa es testimo- 

- nio vivo y]e quiénes la han creado. Tarde o 

tkmpmno, en lo positivo o en lo neganvo, la 

empresa en su que7uzcer será testigo del 

ambiente generado por quien le dio vida; 

——aquel que se atrevió a soñar y transformó - 
ese sueño, ese proyecto, en algo tangible, 

concreto, mmwador En algo que cambió 

las cosas, . 

De aquila necesldad de tener una conciencia 

* cada vez más clara de quién soy, de lo que es 

mirealidad (dones talentos y límites) como - 

de lo que son mis sueños e ídea1es Una luz”” 

mayor iluminará entonces el camino, y po- 

dré así conducir y llevar con más certeza mi 
— vida yal grupo humano que seha reunido én . 

— tormo a mí. 

U 

D



Dicho de otra forma, el desafío está enirala , Es curioso, .cómo se produce entonces un circulo virtuoso de 

fuente, a las raíces de mi identidad, es decir fantásticas proporciones. El diri gente -hombre o mujer- lleva inscri- 

al interior de nosotros mismos. Es un llama-. toensu mente, en su corazón, un proyecto, un sueño, que esasuvez “, 

. dosimple a ser, y pára decirlo en palabras d -- la representación de algo-más profundo: de su vocación creativa, 

Teilhard de Chardin «a ser lo más completa- transformadora. Entonces, de ese cuestionamiento profundo puede 

mente posible». En el caso de la empresa, a - nacer un «proyecto;> auténticamente humano, es decir, vinculado a 

V|v1rpmfundflmente ese «seremprendedor», lo más profundo, a la humanidad, de la persona + empresario o 

deuna manera quizás inédita: desarrollándo- ejecutivo. No cabe duda que de allí surgirá por añadidura, un nuevo 

sea sí mismo. De allí, estamos ciertos, saldrá estilo gerencial, centrado no en ‘el poder, sino en la autoridad, 

una nueva inteligéncia, una sabiduría que aquella que permite el crecimiento y el desarrollo personal y de los 

transformará. la empresa, y por añadidura, otros. El conflicto én las relaciones laborales dará paso a la coope- 

- aquello que ocupa la mente de los dirigentes “ ración y los resultados serán fruto de la participación de todos: La 

* de empresa: desde los pequeños problemas excelencia dejará de ser un cliché y será el fruto natural de una 

cotidianos hasta los grandes proyectos o auténtica preocupación por la formación del hombre, que traspasará 

_planes globales. í todos los niveles de la empresa, partiendo porlos niveles gerencmles 

P , en donde se aprenderá a confiar y a delegar 
.y - 

, . Poreso, desde estas páginas cabe el llamado a que el empresario 

—como el dirigente de empresa— no trepide en avanzar hacia una 

mayor toma de conciencia y conocimiento de «quién es» y hacia 

«dónde va», es decir de su condición de creatura creada a imagen 

y semejanza, dotado de talentos y de una misión sagrada. Así 

S . caminará con rumbo, y llevará con determinación hacia _'un destino 
FE " definido a la organización que dirige y a quienes en ella trabajan a 

su lado ¢ 

' Te é e . ALBERTO CHACON OYANEDEL 
3 ¢ T Fiscal Banco del Estado de Chile 

«Es de esperar que todos aquellos que, en una u otra medida, son responsables de,una vida más 

humana para sus semejantes —estén inspirados 0. no por una fe religiosa— se den cuenta 
plenamente de la necesidad urgente de un cambio en las actitudes espirituales que definen las- 

relaciones de cada hombre consigo mismo, con el prójimo, con las comunidades humanas, incluso 
las más lejanas y con lanaturaleza; y ello en función de mos valores superiores, como el bien común, 

0 el pleno desarrollo de todo el hombre y de todos los hombres.» * 

, E - ae 
($S Juan Pablo II, Carta Enciclica Sollicitudo rei socialis, IV N°38) 

T . PAGLNA CiNCO - ENERO DE 1993 
a “ — M . 

\ 
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—«Y VIO DIOS QUE TODO ERA BUENO», E 
Chile un Don de la Creacmn n ; ] o 7 

Breve historid de una ereación muy especial = . E Para lograr esta edición, fotógrafos, poetas - 
Durante la segunda semana de diciembre de 1992, en el Aula y pintores han aportado sus creaciones, ala 

Magna del Centro de Extensión de la Universidad Cátólica, se vez más de cuarenta empresas han apoyado 
presentó el libro de fotografías, pinturas y textos poéticos titulado esta iniciativa adquiriendo anticipadamen- | 

e «Y VIO DIOS QUE TODO ERA BUENO» Chlle un Don de la te parte de la producción. - 

Creación. - El espíritu y la mística que ha inspirado y 

Este proyecto ha-sido oua 1mc1at1va de un grupo dc empresarios, conducido la creación y producción de esta 
1- que buscan apoyare unpulsar la vivencia de los valores humanoe obra se fue' desarrollando desde el inicio 

. ycristianos enel ámbito empresarial. De aquí queeste librohasido — . — con la formación del equipo de trabajo. 
coneebido como un medio para animare iluminarla vida coudlana Luego la venta del proyecto a las empresas 
de trabajó a E auspiciadoras se realizó a base de diversas 
-En base a los siete días de la Creación relalados en el Genesxs se instancias de f:romocién,1ashueigua1men— 

muestra a través de fotografías, pinturas y textos poéticos, la . - te inspiradas potenciaron encuentros 
Creación de Dios hoy en nuestro país, y la presencia del hombre “ interpersonales y de grupos' de empresa- 
y mujer en ella, como creaturas y creadores de ésta. - - - Tlos, i . 2 

«La Creación es el arte de Dios . " «Este libro ha sido un “pretexto” 

" yenella, el Hombre, a imagen y semejanza creado, - —un muy buen pretexto— 

uE < éselartista y artifice que manifiesta, . - para generar espacios — - . 
prolonga y fecunda la propia Creación.» S -de encuentro entre las personas, 

2 donde todos hemos, 

e (Extracto de la Introducción del Libro) crecido un poco más.» 

(Editor) 

Día de la presentación del libro. 

Padre Esteban Gumucio entrega 

un poema sobre el 

Hombre Creatura-Creador. 
Escuchan en la testera Mons. Cristián — , 

Precht, Pelagia Ortúzar, Pedro A. Arellano, 

Alejandro Noemi. 



TD g ; “. ¿COMENTARIOS Y EMPRESA 
= Z - = : T . " ‘, 

Porúltimo, se concluyó con la presentación del libro enel Centro de 

Extensión, con la asistencia de la Sra, Leonor Oyarzún de Aylwin, 

autoridades de Iglesia, empresarios, trabajadores y artistas, todos 

vinculados a la'trayectoria de esta iniciativa, 

Para concluir esta breve historia de la creación de esta ob;a 

acompañamos una parte del discurso de presentación entregado por — * 

el Sr. Alejandro Noemi, Presidente Ejeculivo de Codelco. 

..«Perdón por lo pe¡sonal pero cuando yo, como tamos otros 

empresarios, perdemos £l rumbo tan seguido; cuando todos 1os 

medios de comunicación llenan páginas y horas - alg\inas incluso 

por culpa mía- hablandonos (je este importante mundo tecnificado, , 

del éxito económico, de la racionalidad, de la competitividad y la 

productividad; cuando caemos en la mezcla de estos objetivos con 

nuestra eterna búsqueda final; cuando el trabajo puede confundirse 

— con solamente producir, producir y producir y olvidamos el para qué - 

o á 3 . o mejor dicho el para quién; cuandó muchas veces perdemos la 

— Del mismo modo se desarrollaron varios - “comunión del trabajo que da sentido a la vida y que, a través de la 

encuentros con los trabajadores responsa- empresa, nos permite afectar a la Creación, pudiendo ser construc- 

bles de la impresión y encuadernación. De tores o destrucmres de ella, es en esta: vorágme' que tenemos la 
ello surgió una gran dedicación yun especial . suerte, a veces, de hacer unaltoenel camino y encontrar en una obra 

compromiso con lá obra. Por otro lado, el . como este hl?ro un gran mensaje de optimismo y defe en el hombre, 

. grupo de trabajadores testimoniaba sobre el C en e) trabajo y su humffmiza'ción, én la capacidad de crear, en la , 

hecho de haber sido considerados p…e ae * bendición de poderamar. ‘Optimismo acompañado de lo bello delas | 

N va y reavivar a través de esta EXpCrICnClZ el imágenes, pero fundado en la meéta findl, en ese amor que los . 

senndo de su trabaj ol creyentes definimos como Dios y en la necesaria relación de Bl con; 

«No sé por qué, pero desde que cayó en el hombre, i a 
mis manos, este libro ha sido distinto: ... Y vioDios que todo erabueno yle permmó aun grupo de hombres 

Nosotros trabajamos coñ muchos libros, , “y mujeres construir este libro y ponerlo en nuestro día a dia. Gracias 

estamos acostumbrados,.pero no sé por * porel regalo que nos han dado, gracms a Dios que los hizo crear. 

qué éste ha sido especial para todos, . “ Muchas gracias.» 
“desde el jefe hasta la persona que hace . o e S \ 

el aseo. Todos le hemos puesto un 

— interés especial.» z — * A quienes se interesan por tener más información o 
j ó “adquirir algún ejemplar de este libro, 

(Ruby Tobat, trabajadora de les sugerimos dirigirse a Bilbao 2765 ó llamar a 
1ENEN X - los teléfonos 225 6968 - 251 4827 Fax 223 5047, - 



JUAN CARLOS MUNOZ 
«Todo empieza con un cambio interior» 

Juan Carlos Mu,fioz socio y gerente de INECO, socio de Ferretería Santiago, 48 aiios, 3 hijos, habla por experiencia 

- cuando insiste en que las crisis hay que enfrentarlas: el quiébre de su matrimonio lo llevó a ver la desarmonía que existía 

entre lo que él consideraba importante (su familia ; las personas), y las cosas a las que dedicaba su tiempo ( el trábajo, 

los resultados).- Con simpleza y honestidad, Juan Carlos Muñoz nos comparte Sits experiencias y su reflexión en torno 

dla iMparmnciq dequeel hombre cambie yviva interiormente en unidad las diferentes instancias de su vida para serfeliz. - 

Usted en algun momento vivió un * 

proces¡o de converstón, ¿coma fue" l 

«El camblo en mi vida, como para muchos, 

fue produgto de un dolor muy grande. Hace 

alguños años hubo un quiebre de mi mamg 

monio. En el peuodo de búsqueda que si- 

guió, percibf que durante toda mi vida labo-- 

ral me había dedicado muy fuertemente a 

trabajar, dedicándole pocotiempo a mi fami- 

lia. Eso era una contradicción, pues yo pen- 

saba tener claro que lomás importante para 

míera, justamente, mi familia.Sin embargo, 

fue como si se descorriera un velo, porque 

“me di cuehta dé que había pocá concreción 
de ese amor. Entonces, me pregunté en 

cuántas otras áreas de mi vida podrían existir 

esas desarmonías. * 

! «Si enfrentamos los conflictos y tensiones, 
crecemos, avanzamos. Las situaciones difíciles, 

son oportunidades.» 

Hasta ese momento, mi tiempo lo dedicaba casi exclusivamenté a 

trabajar, con una deferminación a ser triunfador, a lograr resultados —< 

cada vez mayores. Además me entretenía y generaba adhe_siones. 

Desde el punto de vista pragmático, todo andaba bien. 

En fin, como resultado del golpe, lo primei'o fue rescatar lo que ; 

quedaba, lo que yo consideraba valioso y percibí que lo más impor- 

tante en mí era un anhelo de verdad. Simultáneamente participé en 
el grupo de la Renovación Carismática que mo reconstituyó un 

poco. Percibí toda una dimensión espiritual que había dejado de 

lado (de joven participé en la Iglesia e incluso fui dirigente de la 

parroquia uqnversnana) y, por primera vez, en mi vida de adulto, 
tuve experiencias s1gmncat1vas y concretas de la presencia de Dios 
en mi vidd.» 

' 

¿Cómo aplicó estos descubrimientos a su empresa? 
3 3 £ o 

* «Empecé a llevar todo esto al trabajo, buscando un encuentro con 

las personas, preocupándome personalmente de ellos, delegando 

más. Descubrí que gerenciar una empresa nó es sólo gerenciar 

- capitales, sino también relacionarse con las personas. En eso 

asumía una responsabilidad: conocerfos y compartir con ellos lo 

que yo era y conocer lo que ellos eran. Emprender la aventura de 
cnnstrulr cosas juntos. Comencé tímidamente y después cadá vez 

. menos, atreviéndome a proponer caminos, opciones, actividades 
que significaban, principalmente, el desarrollo humano de las 

personas. Antes, todo eso me parecía una péi'dida de tiempo. 2 

Como consecuencna también me interesé en una nueva manera de 
— hacer empresa, algo que ahora se está dando muy fuerte y que ; 

consxdera al liombre como lo central en la gestión misma. Si una 

empresa está formada por personas, ese lugar debe permmrles 

crecer como tales, ‘Es algo que aún no tengo muy formulado, pero 

pienso que cada día se nos ofrece una opor! tumdad Dios nos da una 

aportunidad de hacer el mundo un poco mejor u 



TESTIMONIO PERSONAL 

TR * En todo trabajo se dan af¿clos, 

: : - He intereses y conflictos que son con- 
dicionantes de la vida y que nos 

permiten avanzar al enfrentarlos. 
‘Podemos ir descubriendo más 

amor, más quiénes somos. Las 

serfeliz, las tensiones, las relacio- 

nesque se enredan, son todas opor- 

si no las acojo, se entierran y 

Jau_¡a al revés, estoy. planteando 

qug las situaciones difíciles son 

oportunidades para crecer.». 

«El ideal es que las personas se 

levanten los lunes y todos los días 

dicíendo ¡contento!» - , ¿ ] 

¿Podría explicitar más el mncepta «nueva manera de 

hacer empresa»? : 

«Cuando digo otra manera de hacer empresa, hablo de otra manera 

de relacionarnos dentro de la empresa, para ser virnos unos a otros 
D í y que no se nos pasen las ocasiones de poder avanzar y ser mejores. 

“ Al mismo tiempo, que juntos nos impulsemos, porque la empresa 

también tiene un sentido que es el de dar un servicio, tener una 

utilidad, hacer las cosas bien, tener una posición cada vez más 

creciente en el mercado. Esos son los objetivos expresados, pero 

hay otros subyacentes que, ojalá sean cada vez más expresados; es 
decir, que somos un grupo humano, que queremos ser más felices - 

y es un objetivo de la empresa ir generando condiciones para que 
esto se favorezca. n o s 

Durante un año me reuní, semanalmente con algunos amigos para 

conversar sobre el tema, tratando de ser más lúcidos. Eso nos dio 
+ fuerzas para dar pasos; como tener encuentros-en esta empresa en 

que a través de una motivación, algunos testimonios, trabajo en 
- grupd% chicos, tratamos de que cada uno tuviese más luz sobre lo que 

el trabajo nos regala para ser más completos en nuestra vida entera. 

En el foñdo; todo apunta a que seamos capaces de vivir una unidad 

En nuestro interior, cosa que creo es el objetivo de la vida de cada 
uno. En tddo caso, yo tengo como anhelo profundo que lo que yo 

vivo con mi$ amigos, mi familia, cuando me entretengo y cuando 

dificultades que hoy tengo para 

tunidades para crecer y avanzar, 

ahogan No es que el trabajo sea - 

trabajo aquí en la oficina, todo sea en res- . 

puesta a lo que soy. No vivirme desmem- 
brado mostrando distintas caras, porque a 
veces los roles cobran más importancia que 

loque realmente somos... Esto haidotoman- 

do de a poco m1 vida, de todos modos, río 

siento haber Ileg¡¡do a puerto para nada.» 

¿Cómo sueña usted la empresa 
nuevaº e e 

Esuna pasmn para mí el querer poder llegar - 

a ser empresa de manera que todos aquí 

podamos ser más personas, tal como fuimos 

- creados, Expresado de otra manera: que 

aparezca el hombre nueyo, el hombre de 

veras. , 

Para mí el ideal es quevél trabajo permita no 

. sólo subsistir, sino- también desarrollarse. 

“Que las personas consideren que no están 

aquí obligadas, sino que difícilmente esta- 

rían en otro lugar más contentas. Significa 

Icvant_z&se el lunes y todos los días diciendo: 
«¡contento!.» . 

También, esimportante sentirla satisfacción 

de uni trabajo bien hecho y ser reconocidos — 

por eso. Aquí, en INECO nos interesa ser 

“ los mejores y creo que lo hacemos bien. A' 

quienes trabajan aquí no les gusta fallar. No 
quiere decir que no lo hagamos; sino que se 

asume y se aprende de ello. Eso hace que sea 

rico estar en este lugar. — - .. 

.En esto creo: el mundo está cambiando y 
existe una forma de hacer empresa diferente, 

* que se está desarrollando y que va a ser cada 

vez más clara y patente para todos los hom- 

bres. Ese va a ser un lugar como el que he 

descrito. Tengo la esperanza y creo que 

vamos caminando hacia'esas empresas don- 

de las personas encuentran espacios para ser 
felices. Eso es lo que me motiva.» ) 



Ofrecemos, en este número la exper¡encza empresarml de ARMAMATER yA que reconocemos en esta iniciativa un 
sencillo pero consistente temmnmo que nos entregan, quienes temenda una conciencia despierta, responden a ello . 
afrec¡endo oportunidades a quienes no las poseen. — * v D 

ARMAMATER - u G T 
Una iniciativa empresarial que ilumina 

H_ablm‘ de ARMAMATER sin referirse a 

quién es su impulsor, es muy difícil, a su vez 

hablar de don Carlos Herrera, industrial, 60 3, .:Me siento realizadó 

a años, casado, 3 hijos, creador de ésta,como — por lo que estoy 

de un sin número de iniciativas de solidari- — =a haciendo en este 
trabujo, porque puedo i dad empresarial, es también dificultoso, pues 

E mostrarle al mundo 
su búsqueda constante de hacer empresa y de - Y , . , . exterior lo que yo 
servira la comunidadestan viva y atrayente, ~" - realmente puedo 

_queno esfácil centrarnos en una de estas em- =7 hacer; porque no me 

presas sin quedarnos en lo.que es su !esu mo- — ; siento una persona 

+ nio personal.' menoscabada." 

"Póstergando para otra oporlumdad el testi- . En medio de tubos, perfiles, planchas de fierro y un movimiénto 
‘ monio de este hombre presentamos ahora . : 

a S - E permanente de camionesique cargan y descargan, como es la vida 

una manifestación y pequeño mgno,d? u de labarraca de fierro Carlos Herrera, existe unaempresa pequeñita, 

enc E la que con mucha creatividad, pero, más que riada con gran amor, 

Descimna aD de e sfis — entrega desdé hace dos años oportunidades de trabajo y trabajo 

D ; ; digno, a ciegos, sordos-mudos, personas con problemas motores, 
capac idades a síndrome de Down, y todo daño físico o motor que hasta antes de 
Armado de Materiales, ARMAMATER, es — . trabajar aquí, los tenía reduc1dos al más bajo lugar en nuestra ó 
ciertamente un signo de luz y esperanza para » voiedad. ' 0 ' 

* quieñes no la tienen. — - Entrar en los talleres de trabajo de esta empresa es otro mundo. Al - | 
30personas dxsgqpac1tfldasse beneficianhoy - lado de la puerta cuelgan varios bastones -y-desde una muralla 
con esta pequeña empresa que junto con dar preside el trabajouna foto del sacerdote inválido Padre Aldo Giadri, 
unservicio a diversas emprefias comerciales,‘ 

'cmmgh oportunidades de trabajo Hignu a 

quienes hoy difícilmente pueden eucuntrhr— 

lo. 

«Cuando pexdlla vista el año 1987 pensé que 

había terminado todo lo qué podía hacer, me 

senua una persona' que molestaba..., un Es- 

torbo.' 

El llevar adelaflls esta empresa me ha llería-" 

do de satisfacciones, no tanto en lo económi- 

_co sino más bien en 10 social. Me siento útil 
como persona y a la vez ayudo a otros tam- 

con quién Carlos Herrera formó talleres para minusválidos y quién 

ciertamente es el i mqpu ador de esta empresa. «Incluso parece que 

después de su muerf teseha mcrementado esta mspnacmn yayuday, 

Alrededor de grandes mesas trabdjan hombres y mujeres. Reciben 

a «don Carlos».con chistes y mucho cariño, Él se averca a saludarlos, ; 

tocándolos con afecto. «Hace mucho que trabajo con gente * , J 
discapacitada. AT principio ayudé a formar talleres dentro de los 

* mismos hogares, pero más que nada como una forma de terapid. 

Después, se me ocúrrió formar un Iallel‘ de armado de materiales 

(Annamater) como' uña empresa, orgamzada e mdependleme La 
hicimos aquí. Las empresas mandan sus productos para terminacio- 

nes o armado. Hoy trabajamos con catorce empresas, entre ellas: 
* bién».Este es parte del testimonio de Miguel We‘ncn., Otto Kraus, Concha y Toro, Nugget, Bayer, Rhein, etc», 
Morales Lobos, jefe » ,socm de . ' , , y 

ARMAMATER. : - - N E ; E 



¡ c ECA - 

El trabajo conjunto nos complementa 
Miguel Morales Lobos nos axplicélque esta micro-empresa comen- . 

26 con ciegos del Hogar Santa Lucía, pero al trasladarse al local 

actual vieron la necesidad de ampliarse a otras discapacidades: 
«porque tienen la misma dificultad para encontrar trabajo». Ade- 

más, porque «nos complementamos. Por ejemplo, aquellos con . 

problemas motores tienen buena vista y pueden hacer el control 

visual del producto. El trabajo conj unto hadado buenos resultados». - 

«Soy los ojos de Don Jorge. El es para mí como mi pnpá» asf nos 

lo dio a entender Gabriel Soto, mudo de nacimiento y quién realiza 

un tr'abajo en perfecta coordinación con Don Jorge Gutiérrez Soto, 

ciego por accidente. 
-«En muchos sentidos esta empma funciona como otras, pero, 1ó 

que más llama la atención aquí -señala M\gue] Morales- es el 

compañerismo. Si alguien no puede hacer algo btro lo ayuda. Aquí 

- no prima hacer algo por la plata. Se trabaja' principalmente por 

ayudar y ayudarse. Cada uno se siente útil ayudando. Quienes — 

l;;aba]an aquf han tenido avances notorios, se desarrollan, adquieren 

seguridad, a]gunos han aprendldo a contar aquí otros no habían 

*.:.el hecho de yo 

poderle prestar mis 

ajos a Fi vancisco 

(no vidente) es 

increíble, es S 

. hermoso, es algo 
más allá de lo - 
material, algo más 
profundo." 

Elcira Santos ; 
- (parálisis espástica) 

1 

salido nunca de su casa. Todos vienen solos, a la hora de almuerzo 

$e preparan sus alimentos, después lavan sus cosas y todo en forma 
«absolutamenté mdepend¡ente» ' 

Miguel se define como un hombre siempre en búsqueda de nuevos 

desafíos Entre sus metas está el que cada uno de los trabajadores de 

Armamater llegue a ganar más que el sueldo mínimo, - según sus 

capac¡dades También sueña con poder‘pmducn( un producto pro- 
pio: «al punc¡plo lo veía muy lejos, ahora no tanfo. 

‘ ‘ - . TESTIMONIO DE UNA EXPERIENCIA EMPRESARIAL 

«Ustedes son la 
oportunidad 

que.espera un 
rlumpacuada », 

Un, desufm para el DESAFIO 
Se siente agradecido de los empresarios que 

le envían trabajos: «su confianza hace posi- 

bledemostrar que podemes hacer cosas como 

cualquierotra persona». Luego agrégh: «como 
su revista es para empresarios, quisiera 'de-" 

cirle a aquellos que aún no se han decidido, — * 

que nos prueben. Quizás no en este taller, 

" pero talvez, pueden ayudar a crear otros, en - 

1. otrossectores, para daroportunidades a quie- 

nes no las tienen. Sobre todó'la oportunidad 
— dedemostrar que nosotros los discapacitados 

somos capaces, lenemos capacidades. . 

Ustedes son la oportunidad que espera un 

discapacitado. Se podrán hacer muchos pla- 

nes estatales, municipales para praparamos 4 
para un Lrabajo, pero, la mayor responsabili- 

“dad esta en los empresarios: Es muy impor- 

- tante el apoyo, que ustedes pueden darles ». — 
Asímismo, preguntamos a Elcira Santos 

—quien sufre una parálisis espástica— sobre 

el mensaje que ella enviaría a los empresa-- 

rios: “«Les digo que sean más y que sigan - 
adelante, porque nosotros de nuestra parte lo 

-“ponemos todo y con amor lo estamos hacien- 

do. 

. Que nos apoyen. Que abran los cor azones y 

. que dejen entrar el amor y nos unamos, que 

seamos uno, sanos y no'sanos, ...por mi 
parte, pueden contar conmlgo Estoy dis- 
«puesta». a á 



NOTICIAS : o 
Nuevo Catecismo de la Iglesia Catohca 
Basado en fos diez mm\dalmentos los sacramentos-y enseñanzas del Concilio 

Vaticano 11, el nuevo compendio de 676 pfigm'\s qmere resumir el culto católico y 

- servir de guía para los fieles. 

Entre otras cosas, el catecismo trata por primera vez especmcamenle al gunm 

delitos financieros. . 
Enla lista de fúltas f\gul an la búsqueda de provecho a costa de otros, la mdlvena- 

ción,el trabajo mal hecho, la evasión fiscal;- falsificación de documenmsy cheques, 

pagar salarios injustos y manipular los precios. 

Aunque algunos hablán de «nuevos pecados», este termino fue rechazado por el 

Obispo francés que presentó el texto, «sencillamente hemos tratado de cxphcar 

como un cristiano puede conduclr hoy su vida». . 

Misión empresarial en Concepción 
Como' una «experiencia fantástica» fue calificada la Misión Empresarial en 

Concepción, la que-reunió a 150 dirigentes de empresa y a sus cónyuges, durante 
los meses de septiembre y octubre de 1992. 

Jalm&Uvarle. presidente de la USEC én esa ciudad destacó en la clausura de la 

mlsmn los siguientes aspectos: | 7 , 

- Se constató el hambre de Dios que existe: «La misión sirvió para rescatar los 

valores del Evangelio y también para encontrar amigos que viven nuestros 
“mismos problemas y desafíos» E 

- Se abrió un-espacio de encuentro en las parejas: «hahlamos de cosas que no 

habfamos discutido antes» e 

. Experimentarón el «milagro de Jesús»: «se han creado comunidades, tal como 

debieron ser las primeras, donde la gente se reunía a comentar las enseñanzas, 

y termmaban v¡v¡endolas» wncluyu Jaime Ugmle 

Valores cristianos y empresa - 
Araíz de la Misión Empresarial convocada por la Iglesia de Santiago y desarí'ullmja 

por USEC (Unión Social de Empresarios Cristianos) el año 1991 y 1992, una serie 

de comisiones trabajan desde comienzos del año 92 en diversas instancias a fin de 

dar continuidad a esta gran iniciativa que busca humanizar y activar los valores 

cristianos en el ámbito empresarial. 
- Unadeestas comisiones, luego de un tiempo de estudio y reflexión, ha oftá ec¡du un 

primer taller de trabajo ntulado «Experiencia de Valores Cristianos en la 

Empresa» , g 

Los objetivos de este taller han sido: ; 

. Reflexionar y compartir la experiencia parsonal vivida como las aspiraciones, 

descos y anhelos que motivan el actuar empresarial. 

2, La busqueda de algunos pasos concretos para mirar la acción empresanal enla 

perspectiva de lo que hemos definido comoun «Proyecto Global» de empresa. 

Eltrabajo de reflexión fue motivado por testimonios personales y algunas: experlen 

cias empresariales de altos “directivos y dueños de empresa. 

- NOTICIAS + AGRADECIMIENTOS + CARTAS 

) d¡recla llana y muy amable. 

CARTAS 

«DESAFIO me ha impresionado por la orien- 
tación de sumensaje: a la persona, los valores morales 

y la actividad de empresa. 

‘He apreciado en su contenido un alerta e invi- 

Iaclon a la reflexión profunda para tomar " ylo reforzar 

la conciencia de nueslr¿¡ sentido de ser, con una fonm 

Lacobenura de la acción que desarrollan es de 

tanta eficacia; que no hay dudas de que el mensaje, del 
que ustedes son misioneros, llega y prosperará. 

Lai u-ucmuv.\ de ustedes es digna de alegría de 

- todos, y la valentía con que Iadesnno}lan debe contar 

, con todo nuestro apoyo. , 
Felicitaciones al equipo de DESAFIO». 

ISMAEL VICUÑA . 
Asesor Financiero 

Empresa Chilena de Gas Natural SA 


