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Hombre y mujer 

La incorporación de la mujer al mundo laboral 

plantea muchas interrogantes sobre cómo organizar una empresa 

-cradicionalmeote masculina- para minimizar 

los coscos personales y familiares. 

24 
Ejecutivas del 

Mujeres que recién inician su vida laboral no 

escán dispuestas a dejar su prulesión y desean 

compacibilizarkla con sus responsabilidades en el hogar. 

2/ 
Mujeres 

La fundación colombiana Vida Nueva tiene como 

objecivo lograr la rehabilitación de proscitucas y 

otorgarles apoyo para que dejen su oficio. 

Ignacio 
El joven director del SENCE cree que la 

capacitación es entregar más herramientas a los seres 

humanos, que el mero conocimiento de su oficio, 

44 
El hombre y 

Algunos hombres escín comprendiendo que ser 

sensibles o desarrollar su tado femenino no Jos 

hace menos “machos”. Mostramos el testimonio 

de tros de ellos. 
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Opinión desde Francia... 2 

  

Reportaje sobre la Vocación. 

Entrevista a Cecilia DockendorÍ.....onacccns E 

  

Opinión desde Emiratos Arabes........ 

Reportaje sobre hijas de madres 
que trabajál.....o.. 
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nes eluzen esposas docides, Adeens ban en 

cido na des binaria elo monto de las do- 

tes paresca ados hombres eldescadabro 

haticiero que aaplica un matesmonta con 

un onictar al cuvas haras exteen die 
ID MU Las turca Des tas Je 

matrimonio Coda vorre poc cuenta del no- 

vor El hecha de que el matritome Ya Bo 

ses uno cos ez, umbrén hu umpulsado 

adas ajeres asegure sus estudhios Y at entrar 

alo mercado duboral. Mur hos hombres al 

momento de casarse rebieren auna Mmasjer 

que Crabint Lota podra conan ae dos 

ingresas de La Lumibia vo será mas responsa- 

ble von los stos. La riqueza Bici de los 

años del boom produjo en consamismo de- 

sentrenado cuvos excesos son legendarios. 

Dub aeue siendo el paraiso del consunu- 

dor donde en magnificos centros Comerc 

les se puede enconirar de todo, de todas 

partes del mudo. Una vendedora africana 

de una marca de sopa conocida internacio- 

nalmente, contidencia que Las mejores 

chentas siguen siendo las avujeres Jorales 

que llegan en grupos y se lo compran to- 

es 

Debo de sus velos, se visten con la úl- 

ema moda ocodental vo exite Da gran 

competenent ene ellas por Hevar marcas 

conocidas y carito. 
Las mujeres prolesionales pueden de- 

sempeñarse hibremente east campo y el 

gobrerno ha orcado prenmos da exvelensa 

pura estro radar a quietes se desta te otr el 

ejerararm desa profesion Si cmbarzo. ext 

ren contradicama rs en die lines oliral, va 

que ocios bideres aparecen Irecuentemente 

en da premsa adviracudo el pelera de que 

las mujeres abandonen el horgar y dejen sus 

tanos eb manos de empleadas domésticas 

de ornjen extranjero, con el consiguiente 

deterioro del idtoma y de las tradiciones y 

coscumbres loviades, 

Los Emiratos Arabes Unidos son un 

país jovere recién en 1977 se independiza- 

ron de Gran Bretaña. De ser una región 

cabidesarruliada con una mayoría de habi- 
cantes bedumos ilerrados, cuva única mque- 

¿ac dlurance mucho vempo fue la pesca y el 
comercio de perlas. tueroo propulsados al 

siglo XX. invadidos por trabajadores ux- 
ununeros de culturas, lenguas y tradiciones 

muv disiombes. Después del deslumbra- 

miento del boom pecrolero, los miembros 

de das tandas redes han comenzado a pru- 

pararse para el futuro. Dubas. sobre roda. 

haonvertido Huercemente en infraestructura 

y eo su posicionamiento como centro finan- 

clero Y comercial para la región. El sector 

no relacionado al perróleo ha crecido en un 
20% anal, en el último ciempo. 

Este desurrollo y la necesidad de redu- 

cola dependenera en he mano de obra ex- 

trajera auguran aun buena ltururo para las 

mujeres que deseen incorporarse al mundo 

laboral. Sobre todo considerando que aquí 

no hs semdes de extremismo islámico. Al- 

2upos predicen camluos en el futuro, a me 

dida que vuelvan y accedan a puestos de m- 

Huencra en dos emiratos los cada vez mis 

numerosos Jovenes que deciden escurliar 

atuera travendo consigo ideas y costumbres 

ocuidentales. Este “gran salto hacia el fue 

ro” dia ha oportaoidad a das mujeres de ae- 

ceder a la educación y al trabajo tuera del 

hogar, Sur embargo queda mucho por ha- 

cer. En primer logar: estimular la noción de 

digoidud del trabajo. cnalquiera que éste 

sea. En muchos casos las mujeres tendrán 

que vencer ho resistencia de sus familias y de 
la sociedad para muresar acilreas no tradicio- 
nales como la jurisprudencia y altos cargos 

de gobierno. DHabiendo incorporado las úl 

cimas eeonologías en todos los campos, ten- 

drán que velar por gusrdar su identidad y 

culeura. DHabiendo renido en esta penera- 

ción ana vida lácil, tendrán que prepararse 

pura ua fururo más austero a responsable. 

El desatío para hombres y mujeres por 

tual será el de prepararse para ccupiar los 

puestos que vavan dejando los extranicros. 

hasta tomar en manos completamente la 

construcción y el destino de su país. Q 
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o Mamas que trabajan: 

  

    

  

Aunque se trata de confesiones difíciles 

de hacer en público, quisimos indagar 

sobre la visión de las hijas de estas madres Fvalordelas cosas 
, - - Aunque confiesa que “de repente 

que un día optaron por continuar siendo echaba de menos Hegar a ha Gas y que No 
estuviera omo numa, Rarca Bravo Rosa 

parte del mundo laboral y que trataron les (US años, Bamante ganadora del con- 

de conciliar su trabajo fuera de la Casa curso Elite Model Look Ya 10084 quie- 

re seguir el ejemplo de su madre, Rosa 

con su rol de mamá. Rosales. ejecativao de una inmobiliaria,    
  

En CasaPiedra usted puede... 
Y Puede elexir entre tara variedad de 

salones, dependiendo del evento que 
quiera realizar. 

     
Prede disponer de la gaxtrononia 

que sea de xu agrado, 

Puede traer los proveedores que used 
necesite, incliise co banqueterta.   

  

Puede disponer de la mas moderna 
tecnología. 

AS
 

Puede contar con uno servicio a 
domicilio (Caterina), donde desee y 

para ta cantidad de personas que 
necesite, 

  

Y Puede cotizar nuestros precios y 
confirmar que soncallamiente 
COMPeltivos, 

  
EN CASAPIEDRA USTED PUEDE CASAPIEDRA ES EL LUGAR 

INFORMACIONES Y RESERVAS: 

Av, Monseñor Escrivá de Balavner 5.600 * Vitacura, Santiago + Tel: (3562) 210 2000 + Fax: 1562) 2107034 

email: caxapicdE reina. cl o vewwe.casapiedra.cl 
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Ella comenzo a rrabajir cado La meude- 

lo tema daros y sa hermano, 6 Ya pue- 

sareb- epulr sde heslo Le: siendo ASEO Er 

nuevas resporsabilida des, Coomo radentar 

la comida cuando Hegabico debo colegio y 

hacer das camas. dador La EXperienc ta, 

pues te permuto Larse cuerta que las uu 

sis cuestan amluén. que es pasible 

compatbidllrz ar dos roles, tal como lo huzo 

mom. En rodo vaso, es sincera al 

conidencian que Le experiencia Lene sus 

cosas buenas y Cobras no GINTOS y por ese, 

al nromento de qlanteserle sobre una tatu 

ra macermidad. precisa que le gustaria de- 

dicarse asus hgos, cuado Teran peque- 

ños, para les pués Pernse Fase RUE VAmMacn- 

teen el mundo laboral 

“Es importante que uno sel tu tosula- 

diente y que seosienta realizada, poryua 
prebero ser amd mujer alegre y 10 una 

amargada”, 

vence en su hogar, le ha servido para com- 

Ademas, elo cjemplo que | | | 

prender que “cuando une esta trabajan- 

do. Mera a lavas y lo único que quiere 

es entrezate harto cuiño ala lamidial y eso 
ha permitido que teoga uno buena rela- 

Mi 

ha podido trabigar y preocuparse mucho 

COn COn su prorenttora: mama 

de MOsoctros, porque rene gts de hacer 

Inen las cosas. sano en la obicina como 

du. 

ES 
40 

Imposible no ejercer 
A Maydideni Mechas 

solista del prorrama Contacto del Canal 

5 ao, pu- 

13. e ha de la abogadas rectora de da 

Unnersdad Gabricha Mistral, Alita Ro- 

mod le cresta mitin depa de etc on, 

cuando sto madre: “Desde sempre ma 

man hu crabigado. por do tuto nunca 

me llamó kurención, y por eso cunsidera- 

ba obvio que una majer lo hiciera, De he- 

cho, 10 podría concebir ha idea de: que hu- 
Divse estado en ha vasa y desde chica pen- 

sé en escudiar. para erabajar, a diferencia 
de muchas compañeras 

que decían que lo estaban 

naciendo pura tener un 

curado”. 

En esteosentido, cerco 

gue el mudelo visto en el 

hogar, marcó la pauta de 

lo que espera parñosu vida 

futura “Quizá cuando 

mis hijos lueran peque- 

Dos. rrararía de no trab- 
jar hasta muy curde, pura 

dedicarles el tiempo que 

OCCESIGUL, Pro Mea Ys 

muy ditícid imuuztarerme 

crabajando. porque 

haciendo un bilanee son 

no 

miis das cosas buenas que 

TEN 
reno: 
*   

las mádas. Mio mama stenqore do huzo y es 

encia buena madre, ¡Sivoppre estuvo, 

cto tetitas que estarlo Por eso «reo que 

es cos de ormadrse y estable er priori 

dudes. Ella hasta rent Oetmpo part Jogar 

col nostra Por ose 4 gate alicia 

ques Can desatío haver todas he osas 

ben. creo que se puede 1 pesar «de que 

muchas personas quensan que al crabigar 

una majer podeía dejar de lado su lunción 

de madre. elo no es así yo stempre me de 

sentido mur querida por una mtm bier- 

nayoa la vez excelente protesional”. 9 
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Un camino para hombres y mujeres 
rabajadora incansable, no niega que la madurez le ha permitido darse cuenta que 

hay costos que se Genen que asumir cuando hay una gran dedicación hacia una 

profesión, pero admiro y está profundamente agradecida de todas las mujeres que 

hue diulo el primer paso. “Aunque el cosco haya sido alto para ellas, alo menos se 

han acrevido y erco que en algunos casos debiéramos retomar ese impulso para po- 

der potenciar las capacidades de la mujer a un nivel más activo dentro de la esfe- 

ra pública, civil y privada”, 
Escumaujer provinciana, como ella se define (nacida y criada en Temuco), con- 

besa que en su vida ha hecho muchas cosas pero siempre con una tendencia inna- 

era do no cradicionad. “En vez de quedarme cou las teorías súper estructuradas, con 

las analisis de crentos de páginas que nadie lee, vo buscaba un hacer algo diferen- 
te simplemente porque no quedaba sacisfecha interiormente. Con el tiempo fui 

encontrando lo propio. a«horobien el ritmo de rrabajo nunca fue can fuerte o tan 

intenso como ahora, pero junco con la intensidad ha aumentado el ánimo y empu- 

je. La solidaridad se sustenta por sí sola y por ende puede sustentar a quienes se 

acercan ac el Es difícil y cansador, pero enriquece tanto que vale la pena a ojos 

cerrados”. 

¿Cómo se llega a crear una Guía para la Acción Solidaria? 

Siempre da dínea gruesa que hu servido de marco reterencial al mundo la sido 

el cambio inteleceual y dentro de ese cumbio una de las grandes preocupaciones ha 
sido el cómo hacerse cargo del descontenco de la gente. Ahora bien. como el des- 

contento ha existido stempre en el ser humano, “la pera” ha escudo siempre ahí. 

El problema esten que los descontentos más típicos, como por ejemplo la pobre- 

za. ho side mirados por lados bastante típicos. Es abí donde yo creí que se podía 
Ianovar 

Si todos viviéramos ca un mismo nivel de recursos miceriales y las necesida- 

des buisicas estuvicrao cubiertas, la noción del problema no existiría: pero si todo 

luera parejo sería “una dara”. La igualdad ea tudo es aburrida, pero en contrapar- 

te, la desigualdad extrema, como he que se vive en nuestro país, provoca que de- 

seemos profundamente tener mayor eguidad. 
Se ha sostenido tanto por SS Juan Pablo Il como por los mismos ejemplos históri- 

cos, que la mujer tiene una mayor disposición a la solidaridad, considerando los resul- 

tados de la Guía ¿Es ésto efectivo también en Chile? 
Nosotros tenemos un servicio telefónico que recibe las consultas de los inture- 

sados en reudizar alguna actividad solidaria. De esas amadas obtenemos una es- 
pecie de censor del interés y unbién estadísticas que muestran que quienes más 
aman son mujeres y jóvenes, más e menos en la misma proporción, entonces yo 

diría que hay una simulitud entre la menctalicad de los jóvenes y la mentalidad de 

las mujeres. 

Tanco tas mujeres como los jóvenes tienen un sentido de libertad que tiene que 
ver con no estar “cazado” todavía, con el siseema. El ejecutivo de cuentas de cua- 

renta años, no cienea ni un minuto para hojear la Guía para la Acción Solidaria, 

pero cuando él estaba en la universidad era un tipo idealista que quería cambiar el 
mundo, Si este ejecucivo pudiera dedicar sólo seis horas diarias a su crabajo y el 

resto estuviera a su entera disposición, ce aseguro que tendríamos muchos más 

hombres comprometidos con la pobreza de este país. 
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=Í ncencar describir el ambiente laboral en los Emiratos Arabes + 

A Unidos es un ejercicio complejo. El rol que en él desempeña la 
A ) ple] q p 

; Ñ . ». £ , . qe 

dal mujer, lo es aún más. Para situarnos en el contexto, visulice- ... 

mos siete emiraros que bordean la cosca del Golfo Pérsico, con dos 

vecinos poderosos: Arabía Saudica al interior, e lran al otro lado 7 

del Golfo. Con un total de 2.4 millones de habitantes, solo 25%. 

son nativos de los emiratos. El 759% restante de la población es . 

“importada”: incluyendo un 50% de asiáticos findios, pakistanos, 

  

flipinos, sri lankeses), un 159% de otras naciones Árabes (palesti- 

nos, egipcios, libaneses), y el restó compuesto paí" profesionales 

occidentales. , a 

Este gran influjo de trabajad 

                      

tróleo en estas cierras a fines de los "añ 

sumas de dinero que se invierten en educ 
  

odos los niveles para los nacionales, 1 

idades extranjeras), los habitantes locales no pueden cu- 

dades laborales del país. El ser minoría en su propio 

replieguen y manifiesten en algunos Casos su dis- 

; creciente influencia de tos extranjeros mejor 

  

álizar los “trabajos sucios” que los nativos 

  

    

   
   
   

, puestos de responsabilidad, o de aquellos . 
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mina en menos tobreros, jardineros, asta- 

dores, mecanicos, ero), 
Los profesionales y tribigadores ex tro- 

jeros que ganan sobre el equivalente a 000 

mil pesos chilenos tienen el derecho a trace 
ayas familias. Paria las mujeres, sólo aque- 

Has en ciertas crtegorías consideradas “in- 

dispensables” médicos, per ejemplo) y que 
además cumplen el requisito de nivel de 
sueldo, pueden emigrar junto a sus maridos 

c hijos. El resultado es que gran parre de es- 
ta población “importada” escí aquí sola y 
nada más caminar por las calles o centros 
comerciales. se hace evidente el desequili 
brio demogrático: según las estudísticas ofi- 

ciides hay 187 hombres por cada 100 muje- 
res en fos emiracos, 

Las mujeres se hacen notar en campos 

como dl hospitalario, dende la casi tocali- 

dad de enfermeras son asiáticas. Las vende- 
doras en riendas y supermercados. las em- 

pledis domesticas, empleadas en salones 

de belleza. las meseras en los restaurantes 
son cimbién en su mayoría indias, sri lan 

kesas o Glípinas. En los colegios locales, la 

reciben los sueldos prometidos, viven haci- 
nadas en residencias sin aire acondicionado 
do cual es inaceptable ch este clima y no 

uenen días de salida, A diario se describen 
dranms de uste tipo en los periódicos. 

Bn cuanto «da mujer nativa, poco a po- 

vo se va abricado camino en distintos cam- 
pos. La escolaridad a nivel básico es obliva- 
corta y hoy en día aceptada por la sociedad. 

Desde luego, no exiscen colenios nacionales 

mixtos, y las niñiras sólo tienen profesoras 

mujeres. Cada vez más mujeres optan por 

seguir sus estudios y, según fuentes no ofi- 
dales, actualmente se gradúan mas mujeres 
que hombres de tas universidades locales. 
Las mujeres al igual que los hombres pue- 

den beneficiarse de las becas que ofrece el 
gobierno para estudiar o especializarse en el 
extranjero (siempre que la familia apruebe), 

Lo gue a nosotros nos puede parecer ob- 
vio, es una gran conquisca para Jas mujeres 
de los emiratos, cuyas mudres en su mayo- 

ría no recibieron ningún tipo de educación. 
El gobierno intenta escimular el empleo 

de los locales, hombres y mujeres, entre Jos 

cos nacionales, donde es común ver detrás 
del mesón o del compeorador, a u0a mujer 
consu Cabava” negra, atendiendo al públi- 
vo. En niveles altos de gobierne, sin embar- 

Lo, no hay mujeres, uva COMO CONSeJeras 
culturales 

Un ejemplo de este tipo de mujer edu- 

cada y emancipada es Pakbhesa. ha menor de 
dore hijos y kounica entre sus hermiunas con 

escudios universitarios. La madre de Fakh- 
rro recibió educación formal. Ella recuer- 

da como comían todos, según la usanza lo- 

cal, en el piso, sobre una altombra de sisal. 
Ebay sus hermanas escin casadas, sólo una 
de elas crabaja: en Eusalac, en la compañía 

de teléfonos local. Fakhra, siendo La más 
joven. tuvo el apoyo bunidiar para estudiar 
diseño gráfico en los Estados Usudos, Al 
volver a los emiratos, se integró al depirta- 
mento grifica de un diario local, dende hoy 
es la jeta, Además comenzó un nergocto de 

importación de botones. Fakhria viste un 
traje pancilón moderno, que le tapa brazos 

Y piernas pere no usa velo, sus dos hijos 

asisten a un colegio internacional donde el 

  

mayor parte de las profesoras son palestinas, 

egipcias y libinesas. Hay también doctoras, 

sobre todo en las áreas de pediatría y gine 

cología (hasca las salas de espera en consul- 

torios y hospitales Uenen secciones sepura- 

das para mujeres y hombres). Fambién hay 

mujeres extranjeras periodistas, publicistas, 
artistas, Muchas mujeres extranjeras que 
Meyan acompañando a sus maridos optan 
por abrir algún tipo de negocio: boutiques, 

ciendas de juguetes, salones de belleza. sas- 
trería, jardines infantiles, jovería, importe 

ción de todo tipo de productos. Para cllo 
deben contar con un socio local, prereguisi- 
to para cualquier negocio en los emiracos. 

Según el nivel del trabajo, das mujeres 
gozan de más o menos benehicios. Las mu- 
jeres profesionales extranjeras, sobre todo 
las occidentales, son respetadas al mismo 

nivel que los hotmbres. Para las mujeres que 
cumplen trabajos como obreras en fábricas 
textiles y empleadas domésticas. la vida 
puede ser muy dura dependiendo del em- 
pleador, En general dejan atrás a sus mari- 
dos e hijos, 4 quienes no ven al menos du- 

rante un año seguido, en muchos casos no 

cuales existe una alta cesantía debido a la 

disponibilidad de mano de vbra extranjera 
mejor calificada y mas baraca, El gobierno 

es la mayor fuente de crabajo para dos toca- 
les, y estos a su vez prefieren trabajar en las 

reparociones públicas donde los sueldos fa 

diferencia del resto de mundab son más al- 
tos. los beneficios mejores y los horarios 
más cortos que en el sector privado, Pero 

como el sector público no puede absorber a 

coda la población, el gobierno intenta pre- 
sionar al sector privado para que incorpore 

más locales. El ejercicio suele ser conflicti- 
vo. Un gerente de banco confidenciaba que 
entrevistó a varias candidatas locales para el 

puesto de recepcionista. pero que Hinalmén- 
te Oprá por una secretaria de nacionalidad 

india: “como voy a tener alguien atendien- 
do al público detrás de un velo negro y con 
un dominio insuficiente del inglés? Me re- 
sulra mejor contracar a una asiática, que tie- 
ne mejor contacto con el público, habla ex- 

celente inglés y tiene menores expectativas 
de sueldo y benelicios”. El “problema” del 
velo no se presenta en el gobierno, en la 

compañía de reléfonos local, ni en los ban- 

idioma predominante ex el inglés y nos 

confidencia que su sueño en este momento 

es volver a los Estados Unidos por un ciem- 
po, para hacer estudios avanzados en $u 

campo. Fakbria dice no haber experimenta- 
do ningún tipo de discriminación en su tra- 

bajo. pero testimonta que en un principio 
debió erabajar el doble para probar “que se 

la podía”. Además comparte el dilema de 
las mujeres que trabajan en todo el mundo: 

como equilibrar sus roles como prolesional. 
madre de familta, esposa y dueña de casa. 

Para otras mujeres el camino es más dli- 
ficil. Aluunas familias cradicionales y con 

MIEDOS FECUTSOS. OPTA por casar muy jóve- 
nes a sus hijas, con un hombre que en mu- 

chos casos ella conocerá solamente en el 

momento del macrimonio. Aunque cada 
día se hace más difícil casar alas hijas, va 

que muchos hombres focales optan por es- 
posar a mujeres extranjeras, a las cuales 

pueden conocer antes de casarse y con las 
cuales pueden compartir de otra manera. 
Además. las extranjeras no piden dote. El 

gobierno. desde hace un par de años, regala 
el cauivalente a 9 millones de peeor o nuie-
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Volver a mirar 
El verano ya terminó y nuevamente 

nos encontramos inmersos en 

nuestra vida cotidiana. Tenemos todo 

un año por delante y ésta es una 

buena época para volver la mirada al 

interior de cada uno y comprender 

que lo que vendrá, dependera de las 

decisiones y visiones que elijamos y 

que tengamos y de la forma como 

enfrentemos y entendamos los 

acontecimientos futuros. 

  

  

  

        

  

      

"La vuelta al trabajo, después de las vacaciones, es una posibilidad en poten- 

cia bastante más grande que las pequeñas oportunidades que uno tiene de 

descubrir cosas, cuando la vorágine nos ha atrapado”, explicó la sicóloga clí- 

nica del Servicio Médico de la Cámara Chilena de la Construcción, Maria Tere- 

sa Scott, quien destacó que “este interrumpir y tomar distancia siempre es una 

alternativa de poder mirar todo con mayor objetividad”. En este sentido, preci- 

só que esta oportunidad de ponderar las situaciones, vislumbrándolas con ma- 

yor claridad, facilita -por ejernplo- el determinar de qué forma es posible evitar, 

repetir más de lo mismo, una vez que se ha entrado en la actividad diana. 

Refiriéndose al ámbito laboral, destacó que este distanciamiento puede utilizar- 

se para analizar el compromiso personal de hacer que el trabajo sea enrique- 

cedor, así como los proyectos que tiene en vista. “Esto se puede explicar con 

un poema de Kavafis que habla de que la salvación no está por las circunstan- 

cias externas, sino que está en cuanto uno está dispuesto a elaborar eso exter- 

no por dentro”. 

Por esta razón, lo aconsejable es no pensar que las buenas intenciones o lo que 

uno se ha propuesto para el futuro, serán ideales que morirán en la etapa in- 

medialamente posterior a las vacaciones, “cuando de alguna manera atrapa la 

vorágine. Lo positivo es estar permanentemente alerta y considerar que cuán- 

tas de las circunstancias que van terminando mal -que van estresando, agotan- 

do y que contribuyen a que se pierda la ilusión- obedecen al hecho de que uno 

las va alimentando y no por la razón de que las circunstancias externas se den 

así”. 

Resaltó que es una misión personal el hacer evaluaciones periódicas de las si- 

tuaciones y de las metas y el permitirse la posibilidad de distanciarse, para mi- 

rar al interior. "Es como tener una brújula que ayuda a no perder el norte. Hay 

que considerar que si el barco de la vida pierde la dirección, no es por culpa ni 

de las olas ni de las mareas, sino de uno mismo. Por eso es preciso ponderar 

constantemente las propias responsabilidades con respecto a los destinos a 

los que se llega, porque nada ocurre por azar”. 

Ejemplificó esta afirmación puntualizando que si uno -inmediatamente después 

de retornar al trabajo- comienza a pensar y a sentir que todas las circunstan- 

cias son negativas y culpa al resto por el rumbo que toman los acontecimien- 

tos, sin asumir la responsabilidad individual, muy pronto se caerá en un estado 

de estancamiento. 

Además -enfatizó- si se está constantemente culpando al medio o al ambiente 

laboral por el curso que toman las cosas, deberia preguntarse qué se está evi- 

tando ver en el propio yo, "porque no es normal que siempre todo lo malo es- 

té afuera y que uno sea la víctima del sistema”.
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Las mujeres son capaces de 

combinar los elementos de la 

vida cotidiana con aquellos de 

súper estructura, del mundo 

más formal. En una reunión es 

capaz de tomar el teléfono y 

decir: dos cucharadas de leche 

con media de agua para la ma- 

madera, colgar y retomar en el 

mismo punto la conversación, 

sin haber perdido un solo 

  

acento de lo que se decía. 

En el fondo no perdemos el 

cable a tierra, sabemos cómo 

influyen las cosas en la vida 

cotidiana, las mujeres somos 

extremadamente versátiles, 

podemos hacer una infinidad 

de cosas que si bien podrían 

parecer irrelevantes constitu- 

yen el mundo diario en el 

que nos movemos.   

A pesar de la lormiovera pinos cue es- 
ai viviendo hoy en día la mujer y que se 

podría decir que está siendo cooptada por 

el sistema, ya diría que todavía hay algo 

que nos hace ser distintas. Hay una dife- 

rencia profundas la mujer tiene más sensi- 

bilidad con lo estrictamente humano, por 

eso vo tengo fe en ellas, porque hunca van 

aser exaccimente ¡gules a un hombre. 

¿Cuáles son esos rasgos tan propiamen- 

te femeninos? 
Yo creo que el rasgo que más me im- 

presiona es el hecho de que las mujeres son 

capaces de combinar los elementos de la vi- 

da cotidiana con aquellos de súper estrue- 

tura, del munda más formal. El cípico 

ejemplo de la mujer que mientras está en 

una reunión es capaz de tomar el telélono y 

decir: dos cucharadas de leche von media 

de agua para la mamadera, colgar y reto- 

mar en el misme punto la conversación, 

sin haber perdido un sólo acento de lo que 
se decía. En el fondo no perdemos el cable 

a tierra. sabemos cómo influyen las cosas 
en la vida cotidiana, las mujeres somos ex- 

tremadamente versátiles, podemos hace: 

una infinidad de cosas que si bien podria 

parecer irrelevantes consticuyen el muado 

diswrio en el que nos movemos. 
¿Cómo se genera un cambio en las es- 

tructuras, gracias a la presencia de la mujer 

en el mundo público? 

La única manera que la mujer tiene de 

cambiar este mundo es entrando en él, pre- 

parándose para ocupar puestos dentro «de 

las grandes empresas, postulando a los car- 
vos políticos en los cuales las mujeres pue- 

den trabajar y son muy capaces. 
Adquiriendo posiciones de poder, si 

crificando muchas veces parte de su vida 

familiar, desu Gempo, Ahora bien, las pro- 
neras siempre han tenido un costo y lo van 

a tener hasta que se logre cambiar las leyes. 

los reglamentos. hasta que le permitan a la 

mujer ser parte del mundo competitivo. El 

costo que va a tener Una MAYor participa 

ción fuera del núcleo fimilír, va a existir 
de todas formas y lo más seguro es que seu 

altísimo, pero a medida que la mujer vaya 

sanando más terreno y confianza en sus Ca- 
pacidades. el costo va a ir disminuyendo. 
Por abora hay que soportar la presión, el 

tener que buscar el justo equilibrio para no 

descuidar la fumibiaco el cuidado propia del 

espíricu, eso va a llegar cuando se dé un sts- 

tema mis humano come por ejemplo 

cuando se permitaca todas las mujeres la 

media jornada laboral, no digo que sea la 

solución, pero se caciÓmnina, 
¿Cuáles han sido los costos que usted 

como mujer ha tenido que asumir al estar 
O O 

No haber sido la calidad de ate que 

me hubiera gustado ser, no quiero decir 

que hara sido mala madre, pero creo que 

mis Ihojos pudieron haberme tenido mas 

Abra bien eso no es consecuencia sólo del 

tema taboral, sino de Li falta de entrena- 

Duento, para aer mamá tenes que Iiven- 

várcelo codo en el camino y cuando apren- 

des va nO te ive porque los niños Vu cla 

cieron, Si yo pudiera elegir hacer todo de 

nuevo, si volviera ser mimi joven, le de- 

dicaría mavor arención a mis hijos. pero 

uso signiica dejar csrrera profesional aun 

lado. la mayoría de las carreras requieren 

de una constancia, son muy pocas las carre- 

ras en has que 0% puedas parar. También 

existe un coste sociológico adicional: es 

muy difícil para aquellas mujeres que op- 

GIO por este mis Lempo en la casa NOGLLO- 

biarse porque el craibajo de la casa es a ve- 
ces may ingrato. Ojalá se pudiera equili- 

brar un poco más el uempo. La pena es que 

1 unido uno us joven ura que Las Cosmis e 

viven encun sólo momento y no se vislum- 

bra que la vida puede alcunzar para mucho 

más. 
¿A pesar de estos inevitables costos cree 

que éstos se justifican por el aporte que las 

mujeres pueden hacer al mundo de la em- 

presa? 

Las mujeres son capaces, a La larga, de 

cronstormar las empresas o aportar clemen- 

tos de cambio que terminen con da torma- 

ción de organizaciones distintas. Las cm- 

presas de hoy en día no tienen un ambien- 

te de sidud mental ns para los hombres, mi 

pura las mujeres. ai para la sociedad. Yo 

erco en el cambio, y pienso que la mujer 

puede mejorar el insano sistema de compe- 

tencia empresartal que existe y eso es sim- 

plemente porque cla Urantia Muenos Cond Vil: 

lores Cundamentales. porque sabe lo que 

cuestan Jas cosas y de al unit manera Giebe 

un sexto sentido, esa sensibilidad que la 

hace descubrir por dánde va la cosa, sin 

cuer en el vértigo del éxteo, 

Finalmente y ¿cómo sueño personal qué 

desea para su futuro y el de la Guía para la 

Acción Solidaria, ? 
Me encantaría que la abran. Ja lean y la 

veupen cada una de las personas que la Ue- 

pen en su casa. Eso generaría un cambio 

masivo. Son 1.100.000 las guías que se 

diseribuyen en Santiago, si cada uno la 

abriera tendríamos prácticamente a la ma- 

vor parte de la población de Santiago ocu- 

pada en una acción solidaria. Es mis rico 

tratar que todos tengamos un nivel de vida 

similar a que siga existiendo este nivel de 

disparidades. Es más rico dar el asiento en 

la micro que ir sentado mirando por la 
A a Y
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"Antes de casarme encontraba terrible mostrar mis emocio- 

nes. tente muy metido el paradiema de que los hombres no 

Hora y no podían dectr coses afectivas, Conto soy muy 

sensible. me crbogerber er mé mismo... entonces. mi señora me 

decia: vye gordo, dime. tó me quieres... clómelo. A lo que yo 

respondia que no fuera laterer, que no iba a ender tomeán- 

doler ce La meno y diciéndole te mio, te cmo todo el clic" 
  

. ¿Oye gordo, tú me quieres? 
Francisco Vergara es Rector de cole- 

ras Monte Tabor y Nazaret y creador de 

da empresa consulrora INMATRA, tiene 
1 ños, caido con Verónica, tiene S hi- 
jos. el mayor esten la universidad y el 

menor tiene 2 años. 
Pese a prevenir de una familia de us- 

cendenia imelesa, ha cultivado sus emo- 

Gones con perseverancia y gusto. “En mi 
famlía har una sangre biscnte inglesa y 

los imuleses son enfermos de fríos, no hay 

QuE toOcurse mucho, estar SMCEMPLE COrFrec- 

tor eso me hizo difícil y muy de a poco 

ir expresando mis emociones”, dice. 

“Hasido un proceso y un crecimiento 
atente Andes de casarme encontraba te- 

rmible moserar máis emociones, tenía muy 
metido el paradigma de que dos hombres 

no Horaban y no podían decir cosas aecó- 
vas. Como soy muy sensible, meahogaba a 

mámisio... eNcances, miseñora me decía: 
ove gordo, dime, rú me quieres... dímelo. 

A do que yo respondés que no fuera larera. 
gue naiba a andar tomindola de la mano 

y diciéndole te amo, teamo todo el día”. 

De tanro puncereario, recuerda Pran- 
cisco, “lagró sacar de mi esa expresión y 

pucha, se me abrió el mundo. Ahora se 

que es humano y natural poder expresar 
mis emociones y darles un espacio en mi 
vida, Eso fue altamente gratificante para 

mí. Luego cuando nacieron mis hijos se 
me despercó una paternidad muy cariñosa 

allá que di permiso de Muir”. 
“Yo menso que estiapercura a las emo- 

ciones hice mucho más fuerte mi parte va- 

rontl. Toda la fuerza. ku ron de decisio- 

nes. la seguridad se hacen mucho nas fo- 
cundis y fuertes si uno está abuerto a vivir 

lo con emociones, ne sólo desde la razón, 

Yo soy super aurénrico como director del 

colegio y come empresario, por ejemplo, 

paracel día de la madre, tente a codos los 

alumnos yo di un pequeño cescimonio de 
lo que es mi mamá para Mí y se me caye- 
con varias lágrimas de comoción... y ni un 
rollo. Incluso el mensaje Negó mucho más 

ados niños y profesores”. 
Este Ingeniero comercial de raíz anmplo- 

sajona hoy pinta, tova plano. GiaGa, cocina 

ves plenamente feliz metido en el campo 

crabigando coo pala y picota en su jardín, 
“Son gustos no eserucetrados y muy pro- 
pies de lo femenino -dice con entusiasmo. 
Es que hay que descartonarse un poco y 

gozar de las cosas simples deta vida, quién 

inventó que los hombres no Horn, que los 
hombres vinieron al mundo a ponerse con 

el pan, que los bombres denen que traba- 

jar, que los hombres son los inteligentes. 

Fundamentalisca en lo que se refiere a 

llegar temprano a casa, recuerda como en 

Copec. su anterior cargo. lachó por desea 
ta hora de salida “pasara lo que pasara yo 

me iba la casa. Había una moda en ese 

tiempo de quedarse hasta tarde y cl más 

choro era el que confa más que hacer, st se 
quedaba el Gerente. había que quedarse, 

como atio daba Siiturs, vo pu NUgue a UN 

Me ibaca la bora y me tomaba religiosa- 

mente has vacaciones”, 

Cosas sagradas en la familia de Erancis- 

co y Verónica son la comida a das S:30, 
donde hacen un esfuerzo por conversar de 

algún tema y la oración en su oracorio Los 

domingos, dende cada uno plantea sus lo- 

eros, miedos y problemas de la semana. 
Y vs que para Francisco su familia es lo 

primero. Nunca le ha hecho asco «las la- 

borus de he casio Gvo a cambiar pañales, 

vito que se reconoce muy torpe y algo sis- 

guiento) y asegura que sus niños lo lin 

sentido cercano desde que nacieron, CA ca 
"da uno le garanticé una presencia muy 

fuerte y afectiva hasta los ños. 

Hay temas, eso sí que no tiene resuel- 

LOS. Se NOCa CON MENOS ENerÍa QUE ANTES Y 

eso alecta su encrega. “Tengo que ser bien 

honesto, lucho porque las actividades diarias 

me desstea dentado y Hego muchas ve- 

ces hecho un trapo a la casa, entonces Mesa 
el papá lacio, muústio, que lo han atropellado 

en el día, y eso es lo que les entrego 1 mis Ca- 

bros... no lo tengo resuelro, es algo que me 

inquieta y preocupa... "concluye, 

  
                  

  

      

   

      

Pbro. Juan de Castro K. 

“En busca del tesoro escondido”, 

Ed. UC. 1994, 

  

     



  

“Hay una variedad enorme de corbatas” 

Carlos Sandoval, es Licenciado en Milosofía, cienista político y crabaja co- 
mo consultor eo New Fall Network, casado con la pertodlista y psicóloga An- 

dea Pommés y pudre de 4 niños. da gracias por tener bien integrado su lado (e- 

menino, que, para dl ene que ver principalmente con “estar concerado con 
la esperiencia emocional”, 

“Me sieato muy lemenino en el tracto <afíema. De hecho, siento que he re- 

ado que entrenar mis en mi vidic das acciones de aucoridad, que de acogida: 
me es mis Licil acoger y recibir que maodar; me sicoto más cómodo jugando 

con mis hijos que mandiinidolos a costar”, reconoce. 

En lo que se refiere al hogar, Carlos ha hecho una opción de presencia con 

mayúscula. “La imagen de la pacernidad cradicional - reflexiona es el padre a 
quien se de relaran los acontecimientos del día y él sanciona: esto está bien, ma- 

ata preocápate más, ¿cómo que le pegaste a tu bermanica?... es lu imagen del 
señor teudal que lHegaa informarse e que pasea con sos hijos y mientras el con- 

versa con alguien. dos hijos van juesuido por el Lado, no están con El. Yo creo 

que el estar de verdad es fundamental y es alero muy femenino”. 

Este Testar” que al que se refiere se traduce combién en uta perspectiva en 

la que. “ayudar” no Gene cabida, “Para tad esta se truduce en ser parte de lo 
que sucede y en hacer la familia. No es “ayudar” acostar a los niños, ira dejar 
los. planificar actividades para ellos. Es una yerno cosa tomar conciencia que no 

escamos avudando, los hombres hivamos 00 plato y queremos que nos den las 

gracias. 
"Hor << ontinóa- se quensio que somos héroes porque ayudamos en el hogar 

además de crabajar... pero en ese la mujer nos Heva mucha ventaja. Recuerdo 

que ue vez tonta que ira La Serena dac un taller, Uegué al aeropuerto a las 
05 val poco rato leró una compañera de erabajo. Entonces yo le dije lo tem- 

prano que me ruve levantar, si vo también dice ella- porque tuve que dejar 
lista Las papas. Jos almuerzos... izo un enumeración de una complejidad que 

me dejó callado”. 

Carlos afirma que huy una normi cícita que dice que el hombre podría de- 
dicarse 100% a crabajar y no sería juzgado socialmente. Vas más allá incluso: 

“yo tengo dudas de sí los bembres nos Henamos de pega para no Hear a la ca- 
sa, pienso que muchas veces nos escapamos de estar alí, en ho fumilía. Porque 

swlego a a casa, dos niños están durmiendo y les doy un besito es muy cómo- 

do. pero ducharlos, comer con ellos, estar en su mundo es Otro tema, a veces 

es un arado, pera orras veces es difícil, Sino nos estamos escapado, al me- 

nos nos estamos perdicado la posibilidad de ser parte del mundo de nuestra 
familia. del mundo de verdad. no de una teorización, cos muy masculina” 

Escos cres hombres dejaron en claro a) entrevistarlos que hay mucho que 

no tienen resuelto y que no son modelo para nadie. Sin embargo, en sus his- 
coris sencillas de vida podemos atisbar la necesidad de un mundo que por si- 
tos ha Hevado el signo masculino sobre sus hombros y ya escá un poco cansá- 

do, la necesidad de los hombres de hey. insatisfechos de ser lo que son y de su 
búsqueda de ser mis personas y núis felices... O     

"La imagen de la paternidad 

tradicional. es la del padre « quien 
sele relatan dos acontecimientos «del 

di y el sanciona: esto está bien. 

Mara preoctípate más. ¿cómo cure 

le pegaste e tar hermanita?... es la 

imagen del señor fertded que llega 

a imformearse 0 (te pasear Com sus 
hijos y mientras el converse con 

alenien. los hijos ven jugando por 
el lado. no están con él”. 
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Ahorre tiempo, visítenos y saque partido a los servicios 

que ahora ofrecemos, acceso a información On-Line: 

“Servicios, Productos y Novedades. 

Información para Empresas a través de ACHSnet, 

Acceso a información técnica del 
  

Hospital del Trabajador de Santiago. 
Contacto con la ACHS vía e-mail.  



Reportaje 

Me pa ee o 

O 
E Er z Ls 

  

  

Leda 

y 10sA 

da Car eE 
PASARÍAN 1 pre 
a E  



o 

Como una estera se representa frecuentemente en la mitologia de los origenes al ser humano creado, Mitad 

hombre, mitad ammer mtearados, sin timites claros. En un mamento, representado diferente según cada cultura, 

estas dos pofundades se separaron. Desde entonces se buscan para complementarse. 

Fco el camino de sigio se uúliza para siiuar muchos de los movimientos en la realidad humana de esta epo- 

ca. diremos que a las puertas del nuevo mulenio el paradigma de los hombres y la mujeres separados está dan- 

de paso scuna mayor uniaad. Unidad de oportunidades. unidad de roles, unidad de dignidades y valoraciones. 

Alaunos hombres están comprendiendo que ser sensibles o desarrollar su lado femenino no los hace menos 

“machos”. sino que por el contrario los completa y los hace ser mas felices. De esto nos hablan tres hombres 

de empresa no para decir que tienen todo resuelto, sino para testimoniar que vale la pena inmtemiario. 

“Mi mujer, mí mejor mitad” 
Francisco Piriz actual presidente de la Fundación Educación y Empresioy del 

"Me importer mucho que 
los afectos ye noten. colegio San Francisco Javier está cisado con ta periodisar Carolina García de Sa 

E Huerta no diene empacho en decir que adora a su mujer. que lo pasa extraordina- 

SE ONICOIMOS COM ersando riamente con sus seis hijos. quese saluda de beso con sus hermanos y que el este- 

reotipo social del macho ne vale nada. 

les Fengo ler VICTMO tomada Excrovertido. acelerado, cresttivo, soñador, muy cariñoso y con su lado lemeni- 
. no muy desarrollado se considera Francisco Piriz. “Probablemente mi mejor mi- 

0 algro (stc acurriucado tad sea mi mujer, a lado femenino. Yo creo que esto de desarrollar el lado leme- 

en m4 pecho, vempre en Nino, que sueña cast mítico, tiene relación con cosas que son bien corrientes, co- 

mo la relación con mi mamá y coo mi amor por mi mujer, con el decto demos- 
verdadero contacto con ellos. trado. con ser humilde y con no dejarse comer por el rol de productor y de exito- 

_ so ue ativicamente hemos cenido los hembres”. 

No hety hijo MO tre 120 El hecho de que su mujer (periodista) crabaje ha significado un cambio impor- 
7 : : tance en la vida de la familia “La agenda de una casa cambia con una mujer tra- 

haya estado € 11215 Drezos bajando, cambran Jos temas de conversación, cambia el mundo, todo se amplia, es 

E Z más ancho. Cuáneas veces cuando sólo el hombre trabaja, maneja la agenda de la 

por lo MPEnOx cos cnos. por casa como quiere porque tiene el poder, lo que genera una relación de dependen 
cia feroz, en ku que vo no creo”, eso tengo la esperíeda mala” “No bica. sino extraordinario” dice que lo pasa con sus seis hijos hombres, Al- 
muerza a lo menos $ veces a la setmana con ellos, es muy raro que después de las 
7:30 no escé jugando con ellos, biñándolos o conversando acurrucados en un st 

Hán. "Me importa mucho que los afectos se noten, si estamos conversando les ten- 

go la mano tomadaco alguno está acurrucado ea mi pecho, siempre en verdadero 

contacto con elos. No hay bijo mío que no haya estado eo mis brazos por lo me- 
nos dos años, por eso tengo la espalda mala”, recuerda. 

“A mis hijos quiero dejarles dos o tres cosas agregas. uno es el afecto demos- 
eraclo, vo tuve mucho afecto demostrado rasta se saluda de beso con sus hecma- 

nos Y es muy enciquecedor para la vida; lo segundo tene que ver con La te, de que 
los quede claro que hay algo mucho más grande que nosorros y que hay que aban- 

pensamiento”, 

Respecto del mundo del crabajo. Piriz no calza mucho con la imagen de hom- 

bre que se ha ida enseñorcando eb mundo laboral y siente que so mayor libertad 
“es muy bien acogida entre estos mismos hombres. *Pieoso que muchos son prisio- 

heros del rol. sio embargo, les encanta que yo sea miis liberal, que no use corbata, 
que diga que estoy enamorado de mi mujer, que les dé un abrazo...a muchos hom- 
bres importantes. de esos que salen en la tele, que se ven muy fuertes yo les doy 
un abrazo y lo reciben felices... o sea, todos necesitamos desarrollar nuestro lado 
alcccivo y temenino”. 

“A los hombres bien machos y acarconados les diría que se apoyen en sus mu- 
Jeres 4 en sus mantás, puede sooar una locura pediírselo a un ejecutivo, pero yo erco 

que las mujeres en la vida de los hombres pesan cualquier cantidad, una vez def que 

codo lo que ha hecho y hará el hombre en el mundo es sólo por acercarse a lo que 

significa la macernidad de la mujer, es tan fuerte esa experiencia que cl hombre va 
a inventar, crear ciudades, echar bosques abajo solo partuacercarse a la mujer”,     
donarse a El, ser humilde. y lo tercero es que sean anchos de sonrisa y amplios de 
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El trabajo es uno de 

los parámetros más 

importantes con que 

nos definimos a 

nosotros mismos y a los 

demás, ya que construye 

en gran medida nuestro 

proyecto de vida, 

como explica el 

psiquiatra Sergio Peña 

y Lillo: “En condiciones 

normales, ese proyecto 

de vida se configura 

en torno al trabajo, y es 

por eso que éste forma 

parte de nuestra propia 

identidad”.   

cinildas persendds ha robe adios. 
ved alo largo de su vidas Proba 

blemente superca la centeno, Y qué vs lo 

primero que usced le presunta cum des, 
conocido para conocerlo? Su nonibre ob 

vsmente, el deseriptor inmediata que 

eranstormaciónn ser hunane en un cado 

duo. ¿Qué es lo segundo que le pregunta 

rat... Y 1ú ¿Qué haces: 

El trabajo es uno de los parimetros 

más Importintes con que nos delbummos a 

nosotros mismos y ados demás. va que 

conseruve en gran medida nuestro prove 

mode vida, como explica eb psigunarra Ser 

sio Peña y Lillo: “En condiciones borma 

les. ese3 proyecto de vida se contigora en 

corno al trabajo, y es por eso que esta 
lorma parte de nuestra propia 
identidad”, 

Si concordamos en 

que el rrabajo, proba- 
blemente luego de 

nuestra familia, es una 

de das preocupaciones 

más importantes de 

vuestro día a día, en- 

tonces, cabe hacerse la 

pregunta ¿Por qué traba- 
jo? Y, oxás an, ¿por qué crabigo 

en lo que trabajos ¿Lo elegi 
así? ¿Me gusta la profesión 

que hoy desarrollo? 

¿Fueron las circunstancias 
de la vida las que me Heva- Eo 
ron a estr hoy en el cargo y ds 

enla acovidad que realizo? 

Preguntas todas que cdenen É 

que ver con el propia proyecto de 

vidioy con una realidad más profun- 

dación: la vocación. 

Llaman desde adentro 
La pudabrio vocación 

en alunos resuena, como 

“cosa de curas” o de orienta 

dores de cuarro medio ayu- 

dando a dos alumnos a ver. (CA 

qué carrera tomar Pero la $ ; 
vocación va mucho mis 

alli. De la expresión latina Cvocate”, que 

quiere decrr llamado” viene da palabra 

La responsabilidad (del fatín “responde- 
redes la obligación a responder a ese Ha- 

mado, Es decir. la vocación sería an Ha 
mado personal a realizar aquello que se 

nos impone desde Duestro interior. 

Para fos cristianos, este Hamado es la 
voz de Dios. “En lenguaje cristiano, se 

puede expresar esto'mismo diciendo que 
a 
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vis pundiendo ese llorado rotundo 

ue Dios de have alo hombre desde el 
ondo de su ser. pat que despliegue el 
pravecto o lan que tiene para cl. El hom- 

bre es teliz cuando colabora en su propia 

recam Y ets props eramstormación 
respondiendo a lo voluntad del Padre...” 

explica el sacerdore Alfonso Vergara. 

Myganos se sMenten acraidos por credo 

uzregar hechos ad omundo”. como decía el 

porta Vicente Huidobro, a otros Les atrae 

ubservsar La realidad yo buscar la verdad 

oculta en las cosas, otros ne toleran que- 

dure quietos trente al setriamenro ajeno a 

algunos solo desean entregar su existencia 

en La búsqueda de en abisoluco divino. 

En lenguaje común, esto puede 

eraducirse en quiera ser pin- 
tor, quiero ser mgearero 

HÍSICO. quiero ser 
médico. quiero ser 

Maja, vi 

Para el filósola Ortega 
y Gasset la feliondad esti 

eno seguirle la pista al 

“quiero ser”. “Todo ser es Su- 

liz cuando cumple se destina. 

es decir, cuando sigue la pen- 
diente de su molinación. de su 

escencial necesidad, cuando 

se rediza, cuando está siendo 
lo que en verdad es”, 

¿Un mundo sin vocación? 
“¿IS hembre en medio de un 

e Mslo superabundante de crea- 

CS ciones aroísticas. fiosólicas. 

— Cientilicas y TÓCNICAS, y Supera 

bundante eb sorpresas en el 
acontecer histórico, se encuentra 

marchandae a ta deriva como 

un anónimo encre muche- 
dunmbres de anónimos, expe- 
rando cada «lía emociones 

más fuertes que le oculren la 

perdida del sentido de su 

ERA existencia. señala cl psi- 
PEE, E guiatra vo académico Ar- 

mando Roa. 
Muchos ejecutivos confiesan su inst 

ostacción por el trabajo que chia y 

etotema del sentida de la vida se pone 
cada vez más en da histode las causas de los 

males del hambre actual. Un estudio 

reabizado en España en 1996 acerca de la 

abra rotación de gerentes afirma que la 
mavorta de ellos no se cambió de empresa 

por razones de dinero, tomo podía pensar- 

seso sino las razones prinerpales fueron



  

“La única vocación es dar” 

Cutale cho años Gerardo Rocta estudio varias careras sin tora. 

nar mana. Medicina, iigeniena Comerc, Bruloura.. ninguna le 

lleno. “Tema el mejor promedio del colegio. tuve amy buen puntaje 

el ia PAA, entonces la presion serial, era Medicina. ingenioria, las 

carreras traicionales, y con 17 años de edad era muy miluenciable 

elasmbane Yo exa para roleso!. deberia haber estudiado Pedago- 

gu. y hieenciotora e Eduención. o Filosofía. pero me vne dar 

cuenta e eso ¿los 30 años de edad. Abfinal tengo puros estudios 

ucaidiusos, me he dedicado a generar, a cre cosas, y Cada rosa 

Que voy creando busco la amor gente y se las entrego” 

Y no es cuplguier cosa la que ha urcado, La Corporación Santo lo- 

mas fiene tres colegios, un Instituto Protestonal coc uyho sedes, 7 

tostiulos de Formación Tecnica. sa Unversidad Santo Tomas y una 

rea do iversidades en lodos les continentes. 22 mil alumnos han 

casado nor sus 80 carreras. Sad personas trabajan en ella ya le- 

var más de 50 nal egresados 

Su mperiencia de 2% años abajo en odecación lo lleva 2 na 

misada tas amplía de la vocacion, “No existe la voracion de Meui- 

vc 0 Ingeniero. Vocaciones ron apelido no existen. Creo que exisle 

una sola vocación que es la de dar, servir, amar 21 da pra clica Dus- 

pués la que pasa es que para dal, para sunar en la realidad, yo nu- 

resita herramentas y una es la protesión. San profesiones no más. 

va veces me revela que no sor pocos los que idolatran la profesion, 

y la ponen en un pedestal, como Que se €S peIsona cuando se lle- 

gado se pratesional. 

“El sar persona -continua- liene que ver con una expresión que es 

dar Samos maquinas de das msirumentos de donación, Hemos 1e- 

cibido una carga lremenda 0esde que Hacemos y 10 0MICO QUÉ yu- 

demos hacer es darla, y sucede un lenomeno de que mientras mas 

se dá mas se recibe Y dar droduce un (020, una paz, una alegría 

muy oramdes”, 

"Como doy, 10 MIpor St SOY MecrlIco médico, peluquero; 5 COCI- 

nado day a os dunas, cocino co, y asi se 2legran, 30 animan, se 

producen amistades. si puedo contebur astes lascendente, y cual- 

Guer trabajo lo es, pero porque estoy cun kuntención protunda de 

Gar no haciendo algo para que pueda quere 70 una reCOnIpessa, lo 

cual nula mu proyecto, me lensa y no voy a estar nunca salislecho 

porque siempre creeré que lo que me clan es POCO. Y en el otro sen- 

tido. ya soy Jeliz dando. y lo Que me pueden retribuic es un premio 

extra, Ali hay una diferencia sustancial de realización humana”. 

Nélida San Martín, Gerente de “Voluntariado y Filantropía” 

“La incomodidad es un sintoma” 

Viñamarina, Nélida San Martín «desde ema jugaba a ayudar a los derás. Cuando treció prebirio dedichrse a 

lo que estaba de moda y como era muy inteligente, 110 luvo problemas para titularse de Ingeniero Comer - 

cial. Trabajó en la Cámara de Comercio y 10 años en el Banco Edwards. Si bien estuvo contenta esos años. 

su vela social comenzó a molestarle; “Empecé a sentir que mi fabor CO: 

mo ejeculiva no tenia nada que ver con la gente tisma y que no veía el 

producto de nu trabajo”, cuenta, 

Decidió independizarse y creó tres empresas con la idea de generar Sus pro- 

plos ingresos y destinar parte de su tiempo a actividades de bien social. En 

eso estaba cuando le ofrecieran dirigir el “Banco Contigo”, banco pionero en 

Chile para crédilos a pobladores. “Llegué ahi porque me daba cuenta de que 

no era leliz, me iba bien, pero na era por lo que yo me había salido del ban- 

co. Asi que preleri renunciar a 4 0 5 veces mi sueldo y me fui a trabajar a 

Contigo”. 

Luego de entregarse durante seis años. Nélida busca entregar más e ín- 

gresg al Fosis a un proyecto para microempresas y luego en el área de Co- 

operación Internacional. En el momento de esta entrevista, ella había loma- 

do la decisión de dejar el Fosis para asumir como gerente general del pro- 

yecto "Voluntariado y Filentropia”, ligado a la Fundación para la superación 

de la pobreza y dependizate de la Fundación Kellogg. 

“Creo que la vocación es una semilla que uno lleva dentro, un Io conduc- 

tor que viene de mucho más alíá, que es algo de la trascendencia, de tu 

creación y que, por olro fado, es una semilia propia. Un síntoma de cuan- 

do no estamos dejande crecer esa semilla es una sensación de incomodidad. de inlelic “dad, de mirar la pro- 

pia vida y preguntarse ¿Cuál es mi objelivo? ¿Qué misión tengo en este mundo?”. 

  

Paulina Santa María, informante previsional: 

“Por el cariño no me pagan” 

Si bien estudió diseño gráfico. su situación de separada con una húja la hicieron buscar trahajo en algo 

más rentable. ási legó a una clínica privada a atender público, lo que ramenzo como una manera de so- 

brevivir. se SOM en un descubrimiento trascendental para su vida. “Ab me di cuenta de todo lo que 

me encantaba trabajar con gente. porque si bien mu trabajo era adramistrativo. lentamos la alternativa 

de visitar a los pacientes dos veces al día. y a 1 sne gustaba ia ver alas máñtas. Ver das guegiins. le- 

licitartas, decirles si necesitaban algo.” 

luego de vanos trabajos. Paulina llego 4 AFP Habitat. donde actualmente es miormante previsional. st 

trabajo consiste en orientar y resolver los problemas acerca de pensiones «e vejez. de mvalklo? y sobre- 

vivencia, y ella se lo loma muy en serio. “Yo me involucro mucho con las personas y trato de resolverlos 

sus problemas lo más rápido, Al trabajar por vocación uno lo hace con más cariño. le conmromeles más 

con lo que haces. estudías, le preocupas de hacerlo lo mejor posible”. 

Si de encontarde el sentido al 

trabajo se trata. Paulina puede 

dar el ejemplo: “Yo sé que un 

trámite resuello es un beneficio 

para una persona o una familia, 

Por ejemplo, cuando logro un 

excedente para un anciano y 

veo su sonfisa al ver la plata. 

siento que es má mejo! pago. 

Honestamente, para mí un be- 

neficio entregado que le solt- 

ciona la vida a alquien es COMO 

un poroto más que le ganasle 

para el cielo, porque sabes que 

hiciste todo lo posible prolesio- 

nalmente por ayudarlo y con el 

máximo de cariño, que ya €s al- 

go que uno no hace por el suel- 

do de fin de mes”. 

  

      

  

     



    

¡ó
n 

V
o
c
a
c
 

  

¿
a
t
e
l
 

ge
 

1
9
9
%
 

32
ñ0
, 

na
zi
s 

Re
po
rt
aj
o 

La diferencia entre 

- vocaciones y oficios no 

es absoluta y la felicidad 

laboral va a depender en 

. definitiva de la actítud 

con que se enfrenta el 

trabajo. No somos libres 

de elegir las circunstan- 

cias que limitan y dan 

forma exterior a nuestra 

existencia, pero sí lo 

somos de decidir frente a 

nuestras alternativas, las 

frustraciones laborales se 

originan en que se las 

toma como una obliga- 

ción y no como una 

posibilidad que se 

nos ofrece.   

un conllicro de valores, el aburcinentea o 
alta de retos y de catidad de vela un 
cercito de los encuestados afirma que bo 
bica ayudó en suo deuisión que eboutimo 
eriterio de decisión en la empresa era el 

económico manetero y que las persones 

no contaban, 
Marco Nanate. consultora de Lo ene 

presa Pensum. explica que en su experen- 
cit con empresas chilenas, das sazoties de 
fotactón son similares Y que muchas eje- 

cueivos y gerentes confiesan en privado no 

estin felices con lo que hacen. Segun 
la experta, los jóvenes 
esti cn una SICURCIÓn plt- 

muendarmente preocupan- 

we. “lay una generación 
sorprendente de gente jo» 
ven que sale de ta univer- 

sidad con el concepto de 
guién avanza miis rápido 
en lograr más dinero y 
más posición, y ne tienen 

bvinguna consideración más 
profunda. Incluso confie- 
san que máximo pueden 
estar en una empresa dos 
años, son como verdaderos 
mercaderes de su trabajo. 
donde no hay ningún 

compromiso real con lo 

que hacer y su calidad «de 
vides bistaare deplorable”, 

Ahora bien, si esto ocurre 
en el simbite profesional. que es 
vector que puede acceder a los estu. 

dios de su interés, ¿qué sute- 
de en los demis extit- 
mentos sectides o je, , 

rarquías «le la empre- 

sa? ¿Cómo un opera- 
dor de máquinaria, Un 

panadero. Un asistente de 

  

     
   

sito somos de decidir frente Agestras 
termicas. En gran medida, Las brustra- 
croars Laborales se rima eno que se 

ls comic como una obligación y ho como 

una posibilidad que se nos ofrece, depuen- 
dicade de nosotros transformar cualquier 
aconedado en ua estimole para Le auto 

rrealición”, 

En estao aciaao de econtrar en las 

propiis cercuastandas y contextos la ren 

lización vocacional y en da busqueda del 
sentido del traje estacía la ckuve. Sin 

cinburgo, serán ota la pregunta nvuis ade- 
cuada según la consultora 
Mart Nannmta. “Yo creo 

que cuando use ya esti en 

cl mundo tfaboral ha ppre- 
gan va no es ¿Cuál es mi 

vocación, sino más bien 
¿Cuál es mu realización 

¿Dónde va puede renlizar- 

me de verdad?.. para res- 

  

ponder ad estas prezuntas vo 

paroría sieBypre por mirar 

cil es el sentido del trabajo. 

No necesito cambiarme SO ve- 
ves de crabigo, sino que dar- 

  

le valor a ese trabajo. v es- 

  

too pasoo par idendciól 
quién le sirve mi irabajo, y 

cómo vo puedo Íucer que sirva 

mas”. 
Además, explica la experta. el 

organigrama del fucuro será et 

du vez miis concentrado y con me- 
nos posibilidad de ascender de cargo 

cn cargo. "Cada vez las orando iones 

Benea menos niveles jerárquicos. 
poc de cinto, el concepto 

. : de que la realización 

) > 3) personal escien subir 
A o de cargo es la (rusera- 

: ción radical. Debemos 
contabilidad, una secretaria, cambiar edo paradigma y 
un junior, una recepcionista 
una nana pueder acceder a desarrollar 
su vocación? ¿Qué pasa con adguten yue 

Uecne vocación hacia la ciencia y bactó en 

una población marginal: 

- ¿Hacer lo que quiero o querer lo que hago? 
“¿Dónde está entonces la solución 

eran rrrayorár de dos hombres: patito UI ¿ 

“Se prepuata Peña y Lillo -a nuestro Jui- 
cio -y en una visión más profundas, la de 

terencia entre vocaciones y oficios no es 
absoluta y la felicidad laboral va depen- 
der en definitiva de la actitud con que we 
enfrenss el crabajo. No somos libres «dle 

eegir las circunstancias que limican y dan 
torma exterior a DUEstra existencia. pero 

comprender que es posible pasar toda 
la sida en un cargo y tener un desarrollo 

satisfactorio, Cada dí mis es La persona da 
que le diccl contexto y el valor agregado a 
las a ALOs O, 

Y sí la persona hace dos cargos, tae 
bién dos cargos pueden avucdar a las uerso- 
nas. Entonces, es clave pura rodos quienes 

mrabugunos como jeles de Otros, sean estos 
una secretaría, un entbalador, un portero 
ocuntardnero, comprender que sts tun- 
ciones. elo trato que les damos v la remu- 

neración que recibe son más que su manc- 

rado ganarse la vida, sino que rambién 
puede Negar a ser algo ran trascendente 
como Ja manera de responder al Mamado 

que Hlevan en so interior, O       

    

 



  

Una gran expansión 

a regiones se concre- 

tará este año, lo cual 

beneficiará a más 

de 10 mil nuevos 

clientes, que nunca 

antes habían tenido 

la oportunidad de 

acceder a algún tipo 

de financiamiento 

formal. 

Tener 59 plataformas comerciales -desde Árica 

a Punta Arenas- es uno de los grandes objetivos 

que se ha propuesto para este año Banestado 

Microempresas, según explicó su subgerente 

comercial Héctor Pacheco. Destacó que este 

significativo crecimiento, orientado a las regio- 
nes, implicará crear 26 puntos de atención y 

permitirá incrementar en un 100 por ciento la 

cobentura otorgada. 
Recordó que según estudios «de la Corfo, en 
Chile hay entre 600 mil y 700 mil microempresa- 

rios y de estas cifras, sólo alrededor de 50 mil 

habían accedido a préstamos otorgados por el 

mercado financiero formal, hasta antes de la 
creación de Banestado Microempresas, en 

1996: “Esto demuestra que la masividad del 

crédito no es una sealidad y por eso nos incorpo- 

ramos a este sector. Se consideró que se nece- 
sitaba generar un impacto que permitiera bene- 

ficiar a un porcentaje mayor al 10 por ciento”. 
lambién, precisó el ejecutivo, la generación de 

esta instancia responde a un deber económico, 
pera también social: "Hay que considerar que 

existe una relación formal entre los microem- 

presarios y el Banco del Estado, ya que ellos ya 

eran clientes a través de sus libretas de ahorro 

y. sin embargo, no contaban con un instrumen- 
to adecuado a sus necesidades”. 
Agregó que el papel social se explica analizan- 

do no sólo el financiamiento otorgado, sino 

también considerando la capacitación y asis- 
tencia técnica que están recibiendo los micro- 

empresarios a través de otras instituciones, 

que han gidu cuordinadas en virtud de este pro- 

grama. Además, señaló, existe la posibilidad de 

que el Banco pueda articular a través de éstas 

y otras instancias públicas, redes de negocios 
A A As Ma UA 

  
sarios y la pequeña empresa, que permita gene- 

rar encadenamientos productivos. tanto hori- 

zontales como verticales, que pueda incorporar 
definitivamente al sector y que éste se convier- 

ta en un real aporte a la economía del país”. Es- 
to -resaltó- “se conseguirá en la medida que se 

pase de un alto número de unidades económi- 

cas a un alto número de ¿porte ai producto in 

terno del país”. 
Más adelante y refiriéndose al perfil de las per- 
sonas favorecidas. destacó que el 50 por ciento 

de las empresas financiadas, son dirigidas y 

gestionadas por mujeres. Dtre antecedente re- 

levante lo constiluye el hecho de que más del 

80 por ciento de la totalidad de los clientes, 

nunca antes había tenido un préstamo otorgado 

por el mercado financiero formal y que la mitad 

de las microempresas beneficiadas no tenian 

regularizados los aspectos tributarios y legales: 

“Una vez que las personas obtienen su crédito, 

les exigimos que -en un plazo no mayor a los 18 
meses- formalicen su situación y, de esa forma, 

pasan a ser contribuyentes”. 

Si se consideran todas estas caracteristicas, In- 

dicó, “nos damos cuenta que se trata de un sec- 

tor especial, que debe ser atendido por una pla- 

taforma especializada, que otorgue un servicio 

personal y en terreno a los usuarios”. Por este 

motivo, recordo, en 1996 el proyecto cumenzó 

con pocas sucursales -sólo tres y todas ellas 

pertenecientes a la Región Metropolitana- y 

sólo este año se pretende ampliar masivamen- 

te, de manera que el producto perfeccionado y 

adecuado al público, esté presente en todo el 

país. El propósito es continuar brindando la 
atención digna, ágil y cordial, que los caracteri- 

za y que demuestra que para Banestado Micro- 

ermmrecac taras lane rlientee son importantes.
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mamá es carismática y he jugo un rol 

fundamental en Le unión de noserras co- 

mo tambo, 
Que "hay de todo” ale políticas 

mence hablando, eo se Siovibia de dere- 
cha, DO 4 Cyo que soy ed más izquierdo- 

so, Tiene un hermano comandante de la 

Fuerza Aérea, el mismo que lo ayudó 
cuando dl osicodo escudunte y jefe de la 
pastoral universitaria, fue derenido a cau- 

sa de una revuelta juvenil, CY te quiero 

decir que nos adoramos entre nosotros”, 

cuenta satisfecho. no cabiéndele en la 
mente que pueda haber familias en las 
que sus miembros se peleen entre eblos 

por razones políticas. 

Fue allí, entonces, en el seno de ese 
hogar con un padre ausente y una madre 
pacificadora y abierta, que lanacio apren- 

dió la colerancia y el respeto por quienes 
disienmen de sus ideas. Iraguiándose así 
una de Jas mavores fortalezas de Su carác- 

tor. Determininte seríacal mismo ciempo, 

la influencia de su director espiritual el 

padre Cristián Preche: “El me hizo de 

nuevo. Me ayudó a redimirme en mi rela- 
ción con ido vieja y luego me permitió 

vera través de su testimonio personal, 

que se puede integrar dentro de uno las 

experiencias de Jos dos Chiles eo que he- 
mos vivido: él pudo detender los derechos 
humanos dunmte e) gobierno militar. co- 

mo también fue capaz de estar junto al 
padre «del general Gordon tex director de 

la CNDH cuando aquel se estaba murjen- 
do... Esc hecho me determinó de tal ma- 

nera, que dejaría en oví una huella ¿mbo- 

rrable”, 
Luego de egresar de Economía de la 

Universidad de Chile. viaja a Lovama por 

cuacro años. En Bélrica, inicia su vida 
maurimenial: “Mi mujer es maravillosa. 

Jamás se ha quejado por nada que tenga 

que ver con ella, Le importa que yo esté 
bien. Ahora no está trabajando Do hacía 

con dos jesuitas en temo de Ciencias Ea- 

miliares y Sexológicas) y debo reconocer 

que aunque no soy machusca, estoy eltz 

de que ella estó en La casa con las niñitas. 

porque siempre me ha preocupado que 

“los cabros” estén hoy ha mayor parte del 
ciempo con la TV o con la nana, que es lo 
que ecurre cuando el papi y la mamá Ura- 

bajan. Sensible frente a los cemas de da 
paternidad, €l distruca intensamente la 

saya, En Belgica comenzó por cortar con 

sus propias minos el cordón umbilical de 

Amanda, múentras hoy se apronta pura re- 
cibira su cuarco Gu) hijoGy. Mientras tin- 

to, con el fin de que descanse su esposa 
embarazada, ¿lose Hevaci las dos mayores 

a Viña del Mar. haciéndose enteramente 

cargo de clas... 

Hist aquí, el pertilo de este hambre 

publico que desborda energúss, que le 
gusta quer ado tenis yo ab las cartas, que 

se buscuel riempo piro hunecer lecrura espr- 

mitad carr asa urna da semi Y que 

codos los días, eso sr. reza ca das miis 

eno si ola, JUnto su SELreGuAa Yo 

Joel su choter, las oraciones del padre 
Miguel Orrega para antes de iniciar el 

rraliajo. 

Usted ha hablado de empresariado 

social, ¿en qué piensa cuando se refiere a 

ello? 

Déjeme comenzar por decirle que 10 

me sale el gobierno de Ayiwio, ya que 
llegué a Chile durante e) mandato del 

Presidence Pres. Pero cuando volví, me di 

cuenta que el 1ema social do habíctomado 
TODO el esperero político y muy espu- 
cialmente el empresariado. Este último, 

se anó un sitial como ecos soc y en la 
actualidad se pronuncia sobre cuestiones 
políticas, económicas, culturales y sociá- 

les. El empresario hoy va no es un praduc- 

tor de bienes y servicios. produce valores. 
La rremendio oporcunidad que tenemos 

los católicos hoy. y que ne podemos per- 

dernos es. quel haberse comprobado que 
el éxico de la empresa es indisociable al 

desarrollo de las personas, nosotros tene- 

mos los valores del Evangelio. para hacer- 
las crecer humana y espiritualmente, 

¿Procura usted hacerlo con su propia 

gente, teniendo en cuenta, además, el des- 

prestigio en el que han ido cayendo los fun- 

cionarios públicos? 
¿No sabe cuiinto me gusta esa pregun- 

tl Parque en el gobierno mili imperó 

la ideología que afirmaba: el pars crece al 

PESAR del estado. Y vo soy de Jos que 
piensa que hay que tener un Estado pe- 
queño e hipereficionte. Cuando uno Mega 
a hacerse cargo de un servicio público, se 

di cuenta de la bayísima auroestma que 

tienen los empleados públicos y esto. por 

el desprestigio en que, etecuvamente, han 
cado. Yo estoy por dignificar el trabajo 

del Rincionario público. En lo personal, 
almuerzo una vez por semana con los ad- 
ministritivos, secrerudas, juniveas, ete. Pa- 

ra conversar, escucharlos y cransmitrles 

un escíimale positivo. También les organi- 

zo reuniones con Híderes de opinión, de 
modo que se6sientan valorados v con la 

posibilidad de alternar directamente con 

las personadidades públicas, «las que pue- 
den hacer consultas si quieren. Procuro de 
verdad proporcionarle a mí gene la opor= 

cunidad de desarrollarse. Y esto hu sido 
. oz 

a 

mes he er deis as albo. !



    

ENittoviolta 

por cante la erapresa privada ha puesto 

los as eo cHos. A MÍ e palta My 
¡mportbte que he on. Estado que ex- 

perte COBoO EE TEaco 

Y también un Estado que actúe con 

transparencia, o no... ¿Cómo resolvió ese 

desencuentro que tuvo con la autoridad, con 

motivo de un acuerdo al que usted había 

llegado con Walter Riesco? Nadie diría que 

usted es capaz de petearse con alguien... 

(Sonri No cv. Claro que soy Caputz. 

Debo decirle que para algunas costs. SOY 

intiesible. como vasco bruto, Reconozco 

que por ser Ga puesta, he tenido mis de 

alzona peje eb eb doibico laboral. Como 

erva realmente eo un Escudo trans piren- 

te, tuve, es cierta, una pelea con la auro- 

dad, pero esa perona TCENURÓ TERCUTO- 

nando mur bica, e incluso diciendo: “oja- 

Lí todos fuéramos como esto dr. 0, tedio 

méndose a 00. 

Asegura ditrrare hica teuvo padre cs 

medio hermano de la Primera Dama) que 

¿lono está dispuesto a cecler ante ninguna 

presión. Y que sí Eduardo Prei lo nombró 

en este cargo de combi za, es Precisblnert- 

ce porque sabía que sí era él... Que nun- 

case olvidará -contiesa- de ese discueso de 

Frer co Ja ENADE 07, que tico lo inter- 

precó, cuando dijo que nadie tenía el dle- 

rechace arroyaese para sí la construcción 

de este país: que Chile lo construye el 10- 

bierno y ha oposición. los empresarios y 

las crabagasdores, Jos hembres y Lis nvuje- 

res. Si bica o aterciza en da Contingen- 

cia política, Larracohca se declara opul- 

mista respecto del resultado de la DC en 

la próxima contienda presidencial, ya que 

“con codo To sucedido con Pinochet, se ha 

vuelto a producir uva polarización que el 

país no «esca y que lo Hevará, pienso, a 

inclinarse por el centro... 

Su apreciación del empresariado parece 

muy positiva -lo demuestran, por lo demás, 

sus conversaciones y acuerdos con Walter 

Riesco y con Felipe Lamiarca-, pero ¿y qué 

ocurre con los trabajadores? ¿Cuánto ha 

evolucionado el sindicalismo? 

Desgraciadamente, aún no mucho. 

Necoitamos un siodicdismo renovado, 

Debe surgir un movimiento siadical em- 

pático con dos temas del cren imiento, 

Hay un grupo propasitiva Y encustasta li- 

derado por el siodicalista Rivera, ole la 

Disputada Las Condes. que es exp07 de 

entender que en ue memente de crisis no 

se puede pedir aumento de sueldo, sino 

que ae debe ammentar La productridad, 

Ya tuvo una reunión con 24 dirigentos 

sindicales mácionades 4 me gustó el dis- 

curso que allí escuché. Lo importiate es 

que esto ae releje en da CUL, la que li- 

mentablemente no tiene ese discurso, 

Volviendo a su propio discurso, ¿qué es 

esto de la “coompetencia”, de la cual usted 

habla? 

Yo digo que la competencia incentiva 

y que la cooperación nos have luertes, Y, 

por eso. hablo «dle ta “coompereneró. Ln 

un mundo edobabizado, lo mas imporain- 

te es que el país se una en torno a Sus Cm 

presas, El TO% son microemprests Y se- 

rán muy importantes los lazos internos y 

externos que ellas establezcan con quie- 

ves les rodean Chuego de un silencio) Yo 

quiero decirle por qué es Lan Bmportante 

naramí este erabajo que hago, no sólo con 

la cabeza sino con mucha pasión. La clave 

me lao dio Juuo Pablo len su Laborem 

Exercens. Fenemos que buscar respuestas 

nuevas: el marxismo y el capitalismo no 
  

han sido capaces de encontrar Jas respues- 

tas que satisfagan las necesidades «et 

hombre de hoy. Y en esto. el Santo Padre 

tiene razón cuando señala que el éxito de 

ua país está fatimamente imbrincado con 

el crecimiento de las personas, como le 

«lecía hace unos momentos. Y vapucitar es 

entregar más herramientas a los seres bhu- 

manos, que el mero conocimiento acerca 

de su propio oficio. Por esto, evangelizar 

la empresa es, eo definitiva, hacerla efi- 

ciente y con un medelo eristhano, que es 

el único capaz de brindarle felicidad a la 

gente. 

Y ¿Les de los que piensan que uno de 

los principales costos de fa modernidad es 

“haber convertido el dolor y la felicidad 

en dos grandes cremas ausentes en lus 

vidas de las personas, cr CircunsGincias 

de que el único modo de llegar a ser ver- 

daderamente felices es precisamente 

cundo le encontramos sentido a los dolo- 

ros inevitables que nos depara la vida, 14 

dolor Mega más fuerte. cuando hay algo 

adverso que nos ocurre y que na podemos 

concrolar: entonces. es el momento de 

Dios... .0 
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Una limpresa Comprometida co 

Mejoramiento dela Calidad de 
dedo Famdia 

asta ua suene dira, para ae dida 20 dos hogares se transtorno Para muchos padres el comando delia esco: 

lercmplica devanigese mas ERIpIaao y. pata Sus DOS, SiGanlica entrentarse nuevamente d responsabilidades acauemicas 

Ue vd Os tanae sai nnva ie harrados de sus memorias Y las un Verano relativamente relatado. algunas I0Muhas se ves 

de cr parr ote sometidas oa cuna de peleas, PO! el eterno conticto de las notas 

  

Es prdo brr pst ad Ue Son O MBO te y QUE Se extiende desde maza y diciembre? pd praia det 

Hor y Ros puasta. JUBque SUBne dd ardópma ES DEN corundo De parida, hay que tener chia que la hora de dormar habilos, 0 nos 

debemos quedar seio 00 BUEnas mtOncanes Por oso es preciso fiar vn horario que contemple las disticias actedodes del ha y que 

Para comenzar 

- bien el año 

A UPON NN 
EAN 

    Tambien es mmiporiane Que nos den 

  

estaslecca, En Punt IOnmias, dvd Ono de estuco y nabo La adas 

es que este espacia de tempo CONBnte mmediatamente despues de 

que elniño haya legado a su casa. para RO perder el "utmo" del cote- 

gio y porque -ademeas- (ral jes conocimientos “hescos? En toda case. 

cada 30 0 40 minutos debe haber un descanso «de una hera Yuna ho- 

ray metia Asumisiro, hay que proporcionaries ue lugar silencioso, CO: 

mado, hen duaunado... y tejos de (hstractores tales como el ielevisor 

Por otra varte y aunque estemos cenvencidos que do haceros pal el 

bien de tos niños, debemos eliemnar «de una vez y para SICmpre: 2que- 

llas comentarios descalificadores que, en vez de avudáar solo menas- 

caban la autoestima y emerpeces el pracuso educativo Dn sta dor 

me, la prmera gran terea gue nos compele los adullos 8s SUprna 

frases como “¿por que lu e1es ebunco despistado al que se te obado 

contestar esa pregunia?” 

Pero, ese no es el unico “trabajo pata da casa "Tambien Es precisa Hi 

culcar en nuestros hyus la respunsaluiidad, la cuál siquulica que eh0s 

y nosotros tomemos conciencia de que sus tareas 0 SON DUESinaS Y. 

por lo tanto, na Tenemos por QUe hacerselas. Otra costumbre muy 

arraigada y nociva es la de estar permanentemente amenazandolos 

para que cumplan con sus deberes y Hegar al punto de revisar Sus 2ua 

demos Hemár a sus comoañeros Data CONOCE ds fechas de Jas 0ue- 

bas y poneros al cha persongimente. El problema de esta sHuación es 

que resulia muy comoda para elo y encierra un mensaje «entre 

hneas- que, sie embargo, el percibe y lo acompañara por Oltesta de 

sus días: “Eres incapaz de cumplir por linusma y St.n0 fuera por mm. 

seras un completo fracasa” 

  

os pempo pera conversar con los hyjos y acoge! sus nquieludes Si logramos ponemos el) su le 

gar pedemas delenminar 0 ejemplo cuales ejnmwel de presión al que se ven sometidos y si éste les tespela 1 por el contrario, les 

unstaculica sus timos de aprenaraje. Es 2ecesario recordar que la tensión crea ansiedad y altera. y ensondo estes dmoii Estudiar y 

aorende cda Made CALOOK 

BP exCasI bi eS ade Mame noi CORSazio PRAMANente y estrecho con el cotegro, para intenoridarnos sobre Ll ULsersol 

cemento de nuestros ños Hare 0Lasvones en (Os (ue 00S COTamos rente a unta realidad concieta, Como 17 necesidad de un apovo 

    
especialidad a. OA OSIOS Casas DOE 

an desempoño dohciente, Queda sesuda 

Emos e dal CAnK 

    

Ju eltavdda de 

AanHas 

Almac) EkKomo LJDIES 

el conversar con tos profesores para conoce! las razones que -Segan ellos explicaros 

May a adin 

race diversos ámbalos de da vida, 25 DIBCIso dar las facilidades pato que el time comprenda 

Ma tene yn sent que pase trata solo de un mero capricho, que nos permimos por el sola hecho de Ser 
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comonmo más de la zona aprendio a valer. 

seacrravés de ho ley de la fuerza peto fe 

robe hey su esposa has que de mostra 

roo el camino del amor, ahora él es un dle- 

corador de veliculos con una habilidad 

nata pura el dibujo; un hombre rebadbilr- 

do por el amor. En su casa se hota ese don 

del arto. acompañado además pos los deta: 

les amorosos de su esposa y su lija. 
No podía creer que estuviera en esta 

¿om comando plácidamente un unto en 
un cómodo sokio de cordobán y haciendo 
miaovisitacen donde Blanca contaba alza 

mis de sus historias de niña al liado de 
Plancbo. Era como estar viviendo dos en- 

CUCHIUEAS uue tenuo alumnas VULUS cun 113 

amigos de barrio, cuando nos sentamos a 
revivir situaciones cracando de divertirnos 

rescatando nuestro pasado. 
Cuando mesmó la lluvia sa- 

limos a enfrencirnos al da calle, 

Mergó el momento de estar para- 

do en Luo mitad ode una vía en 

donde de lado y lado se apreru- 

jaban seres humiunos peor que 
animales en cautiverio. la mayo- 
ría drogados. algunos botados 

como basura, Ellos habían nota- 

do nuestra presencia. porque 

comenzaban a escucharse los sil- 
bidos de aviso, como ya nos ba- 

bíaán dicho que sucedería. Tengo 
que decir que sentí miedo, allí 
podía pasar cualquier cosa, sólo 

Dios y estas tres mujeres eran da 

garantía de que podríamos atra- 

vesar esas calles sino sufrir daño, 

Sentí la presencia de María a 
uns de Noheora. Blanca y Ana 
Sixta. ellas se colocaban a un la- 
Jo yan ouro part protegernos, es- 
tome dio confianza pará avan- 
zar. No sabía hacia donde dirigór lio mira- 

da, cuando mis ojos se posaban sabre cuid- 
quier rostro veía la descontianza de la mi- 

rada del otro, como tratando de descubrir 

el motivo de mi vistra ar ese bugar y da ame- 
naza que yo potencialmente podría repre- 

sentar, Esto me confirmaba que uno de dos 
sintomas de la falte de amor es el mid y 

la desconfianza. Estaban allí también pre- 

sentes los mercaderes de la miseria, dos 

vendedores de droga con sus muridas 
amenazantes, esperando asechar a sus vit 

timas, queiccuanluier costo buscan La dro- 

ga que su cuerpo desesperadamente les 
exipe. 

Mientras vosorros con Carlos Ernesto 

nos moviamos con dificultad, nuestras 

compañeras de viaje lo hacían con fanmnlia- 
ridad. A dos pocos metros se abalanzó ha 

A e e Sat dl Q e 

dia precisar claramente st sexo, levanto a 

Nohora le] piso MO abrazo, solo uma 

che a Blanca dere "deje traida no desa 

ahcer nada. Le decia mamá, era ana ma 

jerga en alien cuve crestas rene ete 

vado da drogadicción. vts estos USE 

bin o dterados par dos etertos del vicio y no 

le eran delo codo conrrolabites. cla neos 

acompañarñcaa Lurgo privecto, Ye me sen: 

o más tranquilo, en cierra forma, esta 

nueva compra era el pare de garantia pue 

ra contincar avanzando entre da multicad, 

ellos movía como pez en eb apt en ess 

calles oscuras y malolientes. observé que 

amainaroo las miradas de desconttanza 

Nohora luego Me contó que Usta vta 

unicnida mur linda que ejercía la prosci- 

tución en la zona norte tde alto nivel) de La 

  
ciudad y que había Megado allí por un no- 
vio que la abandonó, babría vistuido algo- 

nas veces la EYN pero no había permane- 

cido. Era can tmste verla completamente 

derada en su imagen corporal moviéndos: 

entre la locura de la dreza y la cordura que 
AS ha AprreLor cm UIEFios MOMENTOS, 

aprovechánduse como una sanguijucla de 

laopresencia de Nohernt para conseguir que 

comer y de pronto sdgo de plata pira com- 

prar Las papeletas que se consumen en 
vrandes cantidades ta SOOO-USSO, 40 cada 

nad en esta Zona 

Vert como nuestra Huesa CO mM pinte 

msrtiba a Noboraca pasar cal gustas de Las 
llamadas Choyas” pequeños espacios que 

al abrir sus puertas dejaban escapar en 

erandes cantidades el humo pesado de la 

droga, alcancé a ver desde afuera como en 

M X ' 1 . 

secarrrapabia muchos de estos seres oscu- 

vos, moluyendo niños, a pigar sobre el sue- 

localgo que bo comprendía, vedat papele- 

tas” que pasaban de una a otra mano. Ls- 
tas puertas secalbirian Y se cerraban in1e- 
dinramente como queriónduse protexer de 

ha mirada de los curiosos como yo. Nobwo- 

rayos compañera entraba y salía rápi- 

demente de esos inbóspitos lugares: almu- 

reel sidor de Nohiora de dejarse arrastrar al 

esos esplcros oscuros Y llenos de seres dro- 

gados. Esta es la conbhanza que sólo Dios 

puede transmitr se eses el hurar en don- 

de se mueven das mujeres que cla tiene 

por misión rehabilitar, pues allí estarás 

En Lio calle se purguesbin alanos ca- 
miones. quizá los únicos vebículos que 
pueden estar allí con tranquilidad, carga- 

ban bultos de maternal recicta- 
ble, Lats de aluminio, cartones. 

hierro, éste era otra mensaje «le 

esperanza para est calle, em 

material ancc Jos ojos de la cru- 

dad podía parecer inúcil. un de- 
secho inservible, como todas es 
personas que bubitan ea da zona. 

pero a eravós de un proceso de 

reciclaje volverían a ser do que 

origanal mente Hucron, empaque 
hermosamente decorados que 

concenían produecos para el con: 
sumo humano, volverían a recu 
perar sa use porque lo esencia 

no estaba perdido, Carlo: 
Ernesto me comentó luezo con 

él vera que allí solamente la pre 

sencia de Dios podía volves ondo 

ViUr GE ESOS SETOS QUE parecían Su 
posibilidades, ye los veo con 

esco material que se recicha.... li 

esenchd no esci perdido y com 
testimonio de ello esciban Blan 

ca yo Ana Sixta. DUEstras acompañances 
que han podido transformar su vida, 

Casino me puedo imaginar a Blanca e 

estosituación. verla como ano Dxis en est 

¿ona y hoy tan diferente, con uma sonrisa dl 

dientes blancos e impecables, una mirad 
cransparente y mucho entusiasmo pira vi 
vic, una mujer que ha podido liberar s 

amor y su capacidad de servicio. 
Seguñamos avanzando por esas calle 

oscuras y ruidosas, nos dirgímmos ahora 

“el parche” de Blanca. Ella quería mostrar 
nos dos Ilogares donde pasó gran parte di 

suo vida, que conocióramos a Sus amigo 

dejarnos al descubierto su historia. per 
hov mirándola con Jos ejus de quien se de 

reconciliado con su pasado, de quien est 

allí para ayudar a quienes rengan el cora] 

de avanzar hackouna vida nueva O 4 aque 
'” e o A ON O NEAR sz Y  
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“La tremenda oportunidad que tenemos los católicos hoy, y que no nos 

podemos perder, es que habiéndose comprobado que el éxito de la empre- 

sa es indisociable con el desarrollo de las personas, nosotros tenemos los 

valores del Evangelio para hacerlas crecer humana y espiritualmente”. 

ada de bento ten el escricto sentido del térmioo) este 

funcionario público que asegura, entustistt y CONVEN- 

cido, que “bay que evangelizar la empresa, de modo 

que además de eficiente. posea valores cristianos”. 

Nada de beato. decimos, porque no es de los que pre- 

dica y no practica. Al revés, él primero practica y des- 

pués predica... Porque los hay que predican el socia- 

lismo. Otros. el capitalismo. Unos el estatismo. Los 

de más allá, el liberalismo. El: los valores del cristia- 

MisDMa, : 

El Foro de la Productividad consulró a 1500 em- 

presarios y dirigentes sindicales, quienes dicaumina- 

ron que el SENCE (Servicio Nacional de Capacitación 

y Empleo, dependiente del Ministerio del Trabajo) 

que lidera heunacio Larracchea, era el servicio público 

MAS EFICIENTE Y MENOS TRAMITADOR... 

Cuando uno se encuentea frente a frente con su 

mitada cransparentemente azul, su temple espiricual, 

su apercura y tolerancia política, sumados a Una srre- 

primible vitalidad y calidez, es fácil comprender por 

qué este joven economista de 36 años (casado con Paz 

Bascuñán. eres hijas y orro (a) por nacer), doceorado 

co Lovaina en Ciencias del Trabajo, logra concitar un 

alto grado de adhesión, tanto a su persona como a la 

labor que realiza. 

Es democratacristiano de alma, pero no forma par- 

ce de “la maquinaria DC” <advierte- y tal vez por eso 

los socialistas apoyaron su nombramiento, “Les doy 

confianza”, reconoce, Y él se precia de ser “puente en- 

ere aquellos socios de la Concertación que no siempre 

parecen ser un marrimonio bien avenido... 

El aprendió en su propio hogar a oficiar de con- 

ciliador por su padre y su madre... Siendo el menor 

de 5 hermanos, fue desde pequeño el punto de acuer- 

do entre cilos, hasta que posea sus esfuerzos por ami- 

norar las desavenencias del macrimonio, éste termina 

por romperse. Teniendo él 12 años, se convierte en 

coscigo de la separación de sus papás: “Este ha sido el 

dolor más grande de mi vida, sin embargo debo reco- 

nocer que al final corminamos todos apoyando la se- 

paración.. Mi mamá es espectacular y nos formó en la 

tolerancia y li acepración de los otros. incluido mi 

viejo, que era un dipo simpático e inteligente y que 

poco antes de morir se convirtió al catolicismo. Mi
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cas y culturales, Es necesario convertirse por 
un momento en elas y acompañarlas cons- 

tintemente en tos momentos de dificulcad, 
en las alerrías, en las visitas domiciliarias o 

en las zonas de trabajo”. 

Un crabajo que requiere coraje y que a 

esta pequeña mujer parece sobrasle. Una 

obra que a su juicio la ha enriquecido y de 

há dado un sentido especial a su vida, sin 
negar que combién se ha tenido que enfren- 

car a ciertas realidades duras. “Muchas ve- 
¿es hay que hacerte frente a la indifercacia 

de la sociedad que no conocen la situación 
real de las mujeres que tienen como oticio 

la prostitución. Asimismo, hay que com- 
bacir con una situación económica de esca- 

sós recursos que dificulta el desarrollo de 
ciertos programas. Además no se puede ol- 
vidas que las relaciones interpersonales en- 

ere las beneficiadas muchas veces son difí- 
ciles y en un comienzo se dieron múltiples 
manifestaciones de violencia”. 

Con todo, opina que esta Fundición ha 

cenido éxico por la misma gente que se ba 

beneficiado de ella, en cuanto a que este 
grupo de mujeres ha legado a la prostitu- 

ción por necesidad y no por codicia de di- 
nero. "Han ejercido un trabajo sexual, pero 

no tienen prostituida el alma y es que la 

Fondación no busca insetucionalizar la 
proscitución, sino rescatar los valores y de- 

fender los derechos humanos de las muje- 
res. Por do tanto respeca la individualidad 

ceniendo en cuenta la historia personal y 

posteriormente el cambio social, acepea las 
realidades de sus beneficiarias las que no 
son juzgadas por sus actividades. Las muje- 

res rehabilitadas son mulriplicadoras para 

lograr el cambio en otras”. 
Amor grituito parece ser el sinónimo 

más justo de esta Fundación que según su 

gestora pretende llevar a Ja Vida Nueva a 

las prostitutas y a sus hijos. Estar allí os de- 

jar algo de sí : “Vinimos pensando en ayu- 
dar y quienes nos enriquecen son ellas con 

sus tescimonios de vida, con sus cambios, 
con su acogida, con el amor que manifius- 

can, con sus decisiones, con el manejo de su 
voluntad y con la esperanza con que ven la 

vida”, 
Nohora dedica codo su tiempo y encr- 

glas este trabajo que prefiere lumarlo mu- 
sión, privilegiando la atención «cada per- 
sona que busca encontrar una esperanza de 
vida nueva. Escar en esca obra no sólo le ha 

dudo sentido a su vida, sino que le ha pos 

bitictado desarrollar los talentos que Dios le 
dio. * He encontrado el norte de mi exis- 

cencia y soy feliz, descubriendo que en ca- 

da barrera que se presenta hay una oporcu- 

nidad de crecer, aportar y recibir grandes 

maravillas que sólo el amor puede dar”.   

Y 3 
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Testimonio de Empresarios 

JS laico iempo que he querida 

sentarme esoribir acerca de mm 

experiencia en da Hamada “calle 

del Cartucho”, lugar tristemente 

eraclicional de Bogotá ubicado irónicamen- 

tear pocas cuadras del Capitolio Nacional, 

de da Curro y del centro histórico de la ciu 

dad. AM se cocuenera ha imiserta de la po- 

brezo se congregar o más bien se hraci- 

nat. miles de seres humanos: de codas las 

edades formando una gigantesca comuni- 

dad de seres que le huven a da violas. 
Ebalor es pestdente, se muez li ka sucto- 

“dad del lugar y de las personas que do hubi- 

tin. con dos olores de la drova que se con- 

sume como el pan o cl agua, es el mejor 

medio de tomar distancia de La realidad de 

la que quieren «distanciarse estos miles de 

seres que han cuído en minas de la miserta, 

de la drogadicción, del alcoholismo. Cada 
personal les una historia de dolor y de de- 

samor. 
La iniciativa surgió hace algún tiempo 

de Nohort, ela quería que nosorros (Carlos 

E. y yo? conociéramos los lugares en donde 

viven y Cerabajarn muchas de las amueres 

que se acercan a ha Fundación Vida Nueva. 

Para mí el nombre de La calle me es fami 

har desde hace mucho tiempo. he pasado 

algunas veces per sus alrededores tomando 

las medidas necesachts para evitar un "rapo- 

nazo” y a pradente chistancit, sin adentrar- 

Mu en sus peligrosas callos. 

Ese viernes en hi tarde nos prepatamos 

para el “paseo”, de sudadera y tenis, Sin Ce- 

lulares, cadenas, ni vadioque pudiera atraer 

demasiado la rención, pero lo más ¿mpor- 
to, HULSTIAS AcOMpiñalttes (Us Muje- 

rest además de Nobora a quien Vil Conocen 

y reconacen en ha zona por su labor allí des- 

de bace varios años, Blanca "Le gorda”. la 

primera mujer rebabilicada de la FVN que 

ue abandonada a hioedial de 6 años alió 

pasó el resta de su niñez, toda su adolescen- 

cia y parte de su edad aclolta adlaprendien- 
do a sobrevivir cada día, y miis tarde se nos 

unió Ana Sixts, habicanre de huzona. 

El “paseo” comenzó con Una Caminata 

desde la EVN que se encuentra a pocas cua- 

dras de la calle del “cartucho”, en medio de 

un ciclo cerrado que amenazaba con Huvia, 

Primero fue la visita un inquilinaro (casas 

que se arrieodan por cuartos, habitadas por 

muchas familias) en donde vivía una de las 
mujeres de ko FVN, se notaba que nos esta- 

ban esperando, a pesar de que nos habíamos 

demorado, nos recibieron los niños con su 

alegría concándole cosas a Nobora sobre el 

colegio que recién habían terminado. Ella 

era erica como un miembro importante 

de la funilia. Llegamos a una de las piezas 
del inquilinaco acravesando un patio en 

donde colgaba ropa húmeda en cuerdas im- 
provisadas, una ancianica muy pequeña de 

cachucha y medio paralítica estaba recosta- 

do sobre una de las camas de una habicaición 

amplia, Me sorprendió una cierta similicued 
con ha casa de mis abuelos paternos porque 

colgaban de las paredes cruces e imágenes 

religiosas, tomé distancia de la conversa- 

ción amigable y familiar que seacmó con la 

anciana, para mirar en detalle la decoración 

del lugar, me llamó la arención un dibujo 

que parecía infantil de alguien que agrade- 
cía con esc cuadro sencillo y unas cortas pá- 

labras a la mujer de la FVN que habitaba 

Alí, el mensaje decía: “gracias por haberme 

enseñado que el verdadero tesoro que bay 

que cuidar es el amor”, sí... aquí comenza- 
bin a ser percepúbles para mí las señales de 
esperanza. Una de das nietas de la abuela 
entró a saludarnos y Íuego dos invitó a co. 

nocer su pieza, esta niña de unos 17 años ya 

era madre de dos hijos y había decidido vi- 
vir sola por que su esposo le pegaba, Ella se 

vanaba da vida crabajando por días en labo- 

res de aseo y limpieza para conseguir ade- 

más de los 55.000 (USS5.5) diarios que le 

cobraban por la pieza, la alimentación y la 

ropa parcela y sus hijos. 
Dealhío salimos a visitar la casa de Ana 

Sixta, una mujer que ejerció la proscicu- 

ción durante muchos años, forzada por su 

marido y que vive actualmente en da zona 

orazo0 

  

con varios de sus ocho hijos y su mutrido 

hoy semi inválido a quien fue capaz de 

perdonar gracias a su proceso de rehabili- 

tación y conversión. Ella pos acompañaría 

durante el recorrido por ser quien conocía 

mejor la zona, Estaba en da casa de Ana 

Sixta su hija más pegueña. Pacv, una niña 

muy linda y despierta de unos S años que 

salió a nuestro encuentro muy animada 

La belleza de esa niña contrastaba con el 

estado de la casa donde vive Ana Sixta Y su 

familia, uma cast urande Y omuy antigua, 

como codas lis de ke zona, medio en rui- 

nas, de piezas oscuras y paredes rodas por 

el descuido v los años. Al salir nos encan- 

ERILMOSs con um pareja que se notaba no 

perteneció a da zona, una mujer alu muy 

bonita de acento extraajero y un hombre 
moreno que nos saludaron con la expre- 

sión “hermanos”, ellos son idgunos de los 

cristianos prorescuntes) yue realizan acoro- 

nes a favor de da coma. 

Eb ds comenzaba a cerrarse más. bas- 

taabhora escíbamos en Lu perileria del du- 

gar pero ya se respiraba el ambiente en el 

que nos iríamos a suniergir por unas ho- 

ras seres silenciosos pasaban arrastrando 

su miseria por nuestro lado, en las esqui- 

ms parejas de hombres o mujeres se senta 

ban preparándose para el rito diario del 

consumo de droga, 
Cuando comenzó a Hover. decidimos 

visitar la casa de Phincho, uno de dos “puar- 

ceros” con quien había crecido Blanca 
desde niños. Desde que se abrió la puerta 

me inqueró el lugar pintado de un naran- 

juclaro, subimos una esculera de madera y 

entramos a un espacio impecable como un 
oasis en medio de canta misena, ALÍ La 
mujer de Plancho, una campesina de Bo- 

vacá Departamento agrícola de Colom- 

bis) de rostro transparente nos recibía y al 
lado su hija, de unos Y años que había 

cranstormado la vida de su papá desde el 

momento de su oacimiento, según nos 

contaron después. Plancho. quien había 

tenido que salir porque nos retardamos, 
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cas y culturales. Es necesario convertirse por 

un momento en ellas y acompauñaclas cons- 

tinremente en los momentos de dificultad, 

en das ddexrías, en das vasitas domiciliurias o 

ca las zonas de trabajo”. 
Un rribajo que requiere coraje y que sl 

esta pequeña mujer parece sobrarle, Una 

"obra que «su juicio la ha enriquecido y le 
ha dado un sentido especial y su vida, sin 

. negar que también se ha tenido que entren- 

rar a ciertas relidades duras. “Muchas ve- 

cos hay que hacerle lsrente a la indiferencia 
de la sociedad que no-conocen la situitción 

real de las mujeres que tienen como oficio 

la prostirución, Asimismo, hay que com- 

bacir con una situación económica de esca- 

sas recursos que dificulta el desarrollo de 
ciercas programas. Además no se puede ol- 

vidar que las relaciones interpersonales en- 

rre las beneficiadas muchas veces son dilí- 

ciles y en un comienzo se dieron múlciples 

manifestaciones de violencia”. 
Con codo, opina que esta Fundación ha 

tenido éxico por la misma gente que se ha 

beneficiado de ella, en cuanto a que este 

grupo de mujeres ha JHegado a la prostitu- 

ción por necesidad y no por codicia de di- 
nero. “Han ejercido un crabajo sexual, pero 

no tienen prostituida el alma y es que la 
Fundación no busca institucionalizar la 

prostitución, sino rescatar los valores y de- 
fender los desechos humanos de las muje- 

res. Por lo tanto respeca la individualidad 

teniendo en cuenca la historia personal y 

posteriormente el cambio social, acepta las 

realidades de sus beneficiarias las que no 

son juzgadas por sus actividades. Las muje- 

res reluwbilicadas son multiplicadoras para 

lograr el cambio en otras”. 
Amor gracuito parece ser el sinónimo 

más justo de esta Fundación que según su 

gestora prerende levar a da Vida Nueva a 
las prostitutas y a sus Iijos. Estar alles de- 

jar algo de sí : “Vinimos pensando en ayu- 

dar y quienes nos enriquecen son ellas con 

sus testimonios de vida, con sus cambios, 

con su acogida, con el amor que manifies- 

tan, con sus decisiones. con el manejo de su 

voluntad y con la esperanza con que ven la 

vida”. 
Nohora dedica todo su tiempo y enur- 

gñra este rrabajo que prefiere lHamarlo mi- 

sión, privilegiando la urención «a cada per- 

sona que busca encontrar una esperanza de 

vida nueva. Estar en esta obra no sólo le ha 

dado sentido a su vicha, sino que le ha posi- 

bititado desarrollar dos talentos que Dios le 

dio, * He encontrado el vorte de mi exis- 

tencia y soy feliz, descubriendo que en ca- 

da barrera que se presenta hay una oportu- 

nidad de crecer, aportar y recibir grandes 
maravillas que sólo el amor puede dar”.   
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estimonio de Empresarios 

a hace un Gempo que he querido 
sentarme a escribir acerca de mi 
experiencia en la Hamada “calle 
del Carcacho?. lugar tristemente 

  

vadicional de Bogoci ubicado irónicamen- 

tea pueas cuadras del Capitolio Nacional, 
de fi Curia y del centro histórico de la ciu- 

dad. AMÉ se encuentra la misería de da po- 

breza. se congregan, o más bien se haci 
nan, miles de seres humanos de todas las 

edades formando una grsimtesca comuni 

dad de seres que le huyen a la vida, 
El olor es pestitente, se mezcla la sucie- 

dad del lugar y de las personas que lo habi- 
can, con dos olores de la droga que se con- 

sume como el pan o el agua, es el Dvejor 

medio de tomar distancia de la realidad de 
la que quieren distanciarse estos miles de 
seres que han caído en manos de la miseria, 

de la drogadicción, del alcoholismo. Cada 

persona alles una historia de dolor y de de- 
samor, 

La iniciativa surgró hace algún tiempo 

de Nohora, ella querít que nosorros (Carlos 
E. y yor conociónamos dos lugares en donde 
viven y “erabajan” muchas de las mujeres 
que se acercan a la Fundación Vida Nueva. 
Para mí el nombre de da calle me es tfami- 
liar desde hace mucho tempo, he pasado 
algunas veces por sus alrededores comando 

las medidas necesarias para evitar uo Crapo- 

nazo” ya prudente distincia, sin adentras- 
me en sus peligrosas callos 

Use viernes en la ede nos preparamos 
para el paseo”. de sudadera y tenis, sin ce- 
hulares, cadenas, 1 nada que pudiera atraer 

demasiado la atención. pero lo más impor- 

tante, Nuestras acompañianres (tres muje- 

res). además de Noboraa quien ya Conocen 

y reconocen en la ona por su labor allí des- 
de hace vacios años. Blurica la gorda”. da 
primera mujer rebiabibrada de la FVN que 
fue abandonada a da edad de 6 años allí y 
pasó el resto de su niñez, toda su adolescen- 
cia y parte de su edad adulta allfaprendien- 
daa sobrevivir caca «Ha, y más tarde se nos 
unió AmaSixt, habitanee de La zoma, 

  

El “pasee” comenzó con una CMA 

desde la PVN que se encuentra a pocas Cut- 
drás de la calle del “cartucho”, en medio de 
un ciclo cerrado que amenazaba con Úuvia, 

Primero fue la visitaa un ioquilinaco (casas 
que se arriendan por cuartos, habitadas por 

muchas kunihias) en donde vivió una de las 
mujeres de la EVN, se notaba que nos esta- 
ban esperando, a pesar de que nos habíamos 

demorado, nos recibieron los niños con su 
alegría contándole cosas a Nohora sobre el 

colegio que recién habían terminado. Ella 
era cratada como un miembro importante 

de la familia. Llegamos a una de las piezas 
del inquilinaco acravesando un pato en 
donde colgaba ropa húmeda en cuerdas im- 
provisadas. una ancianira muy pequeña de 
cachucha y medio paralítica estaba recosta- 
da sobre una de las camas de una habitación 

amplia, Me sorprendió una cierta similitud 
con La casa de mis abuelos paternos porque 
colgaban de las paredes cruces y imágenes 
religiosas. tomé distancia de la conversa- 
ción amigable y familiar que se armó con la 
anciana, para mirar en detalle la decoración 

del lugar, me Hamó li atención un dibujo 

que parecía infantil de alguien que agracle- 
cía con ese cuadro sencillo y unas Cortas pit- 
tabras a la mujer de la FVX que habitaba 
allí, el mensaje decía: “uracias por haberme 
enseñado que el verdadero tesoro que hay 

que cuidar os el amor, st... aquí comenze 
ban a ser perceptibles para má las señales de 

esperanza, Una de das nietas de la abuela 
encró a saludarnos y luego nos invitó a co- 
nocer su pieza, esticnida de unos 17 años ya 

era madre de dos hijos y hubía decidido vi- 
vir sola por que su esposo de pegaba. Ella se 

naba la vida trabajando por días en labo- 
res de asco y fimpieza para conseguir ade- 
más de los 35,000 (833.5) diarios que le 
cobraban por da pieza, la alimentación y la 
ropa para cla y sus hijos. 

Deallí salimos a visitar hu casa de Ana 
Six. una mujer que ejerció la prostitu- 

ción durante muchos años. forzada por su 
marido y que vive actualmente en la zona     

con varios de sus ucho hujos y suo marido 

hoy sem inválido a quien Tue capaz de 

perdonar gracias au su proceso de relubili- 

tación y conversión. Ella nos acompañaría 

dusante el recorrido por ser quien conocía 
mejor fi zona. Estaba en la casa de Ana 

Sixta su hija más pequeña. Paty, una más 

muy linda y despierta de unos S años que 
salió a nuestro encuentro muy animada, 

La belleza de ese niña contrastaba con el 
estado de hi casa donde vive Ana Sist y su 

Familia. una casa grade y vuuy antigua, 

come todas las de la zona, medio en rnu- 

nas. de piezas oscuras y paredes roidas por 

el descuido y los años. Al salir nos encon- 

tramos con una pireja que se notiba neo 

pertenecían a la zona, una mujer alta muy 
bonita de acento extranjero y un hembre 

moreno que nos sidudaron con La expre- 
sión “hermanos”, ellos son adizunos de dos 

cristianos protesGtates) que realizan accro- 

nes a favor de la zona. 

El día comenzaba a cerrarse más. hus- 

taahora estábamos en Lo perilerta del hu 

mar pero ya se respiraba el ambiente en el 

que nos aríamos a sumergir por unas ho- 
ras: seres silenciosos pasaban arrastrando 
su miseria por nuestro lado, en das esquo- 

nas parejas de hombres o mujeres se senta- 

ban preparándose para el rivo diario del 

consumo de drora, 
Cuando comenzo a Mover. decrdimos 

visitar La casa de Phanclw, uno de hos Cpar- 

ceros” con quien había crecido Blanca 

desde niños. Desde que se abria la puerta 

mesmpacró el lugar pintado de un naran- 

ja claro, subimos una escalera de madera y 

entramos a ue espacio impecable como un 

vasis en medio de tanta múseña. AD da 

mujer de Plancho. una campesina de Bo- 

yaciá ¿Departumento agricola de Colom- 

biad de rostro cransparente nos recibía y al 
lado se hija. de unos 7 años que habra 
transformado la vida de su papá desde cl 
momento de su nacimiento, según nos 

contaron después. Plancho. quien había 
tenido que salir porque nos retardamos,
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eustaria seguir crabajando, escoy en un Es- 

cudio que requiere gran dedicación y ése es 

su mayor acractivo porque Es exigente y 

me obliga a hacer mí máximo esluerzo, Me 

vustaria seguir en ad go así sentir que doy 

lo mejor de nv. tiumbién me BUSTArtE estu 

diar algo más. profundizar el Derecho y 

conecer también orras cosas. Ra ese senti- 

do el macriimonio, es un esimulo porque 

compuirto estos Luscos com mi futuro mari 

do.” 

Frente a hi manera en que se astimen 

mantos cambios auevos y que de aliuna 

manera darán la pauta de cómo se vivirá 

más adelante Andrea, mis conocida comu 

“a Kuki” dice tranginlamente: “Creo que    
   

     RIO BIDASOA   Vitacura 4873. Fono: (562) 242 1525 
l y Fax: (562) 228 9798 

Internet; www.altiro.com/bidasoa 
e-mail: bidasoaOnetline. el 

los costos de mantener este ritmo de vida 

vana ser. indudablemente, descansar poro, 

dedicar menos tiempo a la familia, a los 

hijos y sé que eso me va a dar una pena n- 

mensa, especialmente cuando vea que mu- 

chas de mis amigas sí van a disfracarlos a 

concho.” 

¿Vale la pena intentarlo?: “Sé Porque 

ese cansunicio es Tico y porque creo que uno 

puede lograr un orden que te permita Mu- 

var una vida decente y porque es ha única 

terma de ser lo que hs querido siempre. 

Hay que tener en cuenta que desde chicas 

entramos en el juego de pasar de curso. 

pensar cn lo que vainios d ser cuando grio- 

des. Tenemos claro que las mujeres pueden 

Le invitamos a conocer dos lugares que 
le harán sentirse como en Casa... 

    
   

hacer toda tipo de costs y no nos queda- 

mos tranquilas haste que las vemos he- 

chas. Pero ojo, vo discrepo del leminismo 

en cérminos de que no me la puedo sola, 

hasta ab no más Hego”. 

Acerca de tener Tios más: adelante 

Andrea asegura "No veo ala familia como 

uncobseicolo para ser una mujer completa, 

al contrario, erco que ser madre es una de 

las mejores cosas que me pueden pasar 4 

Do creo que tener hijos sea incompatible 

con elo tipo de crabujo que quiero hacer 

Hay mujeres abogados que Jogran dusta- 

carse mucho en su trabajo - aunque quie: 

ro aclarar que nú meta miis que Mueurar es 

concribuir - y que han logrado tener, cam 

bién, una familia fancisaca y no lo digo en 

teoría, en la práctica conozco hartos casos 

Lo fundamental está en organizarse, puñiet 

en orden las prioridades y lograr compat- 

bitizarkas.” 

Como si su interlocutor dudara de sus 

palabras. agrega: "Suena simple, Sé que no 

es fácil, pero dan ganas de "ararse a la pro 

cina! sobre todo ahora con trabajo nuevo y 

exigente, matrimonio ad-portas, ganas dle 

tutor hijos Y manterar los ADIOS. Sis 

cuenta con gente que te apoya y que 

anima pienso principalmente en mi polo 

lo y en mis papás) y ss se rene claro que 

nadie viene a hacer las cosas solo, creo «qu 

se puede salir adelante muy airosa. O 
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postor ramcatl, dlibetizsación. talleres 

de hlerentes aslaciadios. furmin ron u0- 

ista oracion co valores Dimtias, 4 0- 

iebridiones y aleros artisticos pira eds 1 

sos hijos Por otra parte, han formado ia 

pac roemipres. de escabs 4 UBA PLerOs, CEDER 

unardra lana que atrende a 00 aros. 

Han recado La Casa de Cros Ga, que es Una 

vas retarda dotada de tudos sus ettoe- 

res para dar oporesmdad de vivienda a la 

mujér que mavor canbio haya demostrado 

dure el proveso de rehabilitación. Así 

también, desde 1998, se abrió un departa- 

mento der docio.cón pira da vida, el amor y 

hotm ose dictan conferencias de rela- 

ciones humanas, salad, maltrato Úsico 1- 

Laoal sy crecconente personal. Esta Funda- 

ción cuenta ademis con una Casa Hogar 

que acoge mujeres prostitutas en dificul- 

tades Bisicas y de salud, comúnmente en 

estado de embirizo, entermedad o crisis 

emocional, Vida Nueva cambién propor- 

dona sas integrantes atención psicolóni- 

Cay praquisdcrica 

vivero del obio aprendida en dos «hterentes 

talleres. 30 Fueron ubicadas laboralmente 

eu utras mstituciones. 29 rabajan en la 

musa Fundacion. 60 hato sido atendidas 

eb parto y otras cirugías 4 todas reciben 

asistencia médica genera. Del total de 2.25 

mujeres, el 30% hicromado La decisión ru- 

cunda de abandonar el oticio de la prosa 

ción. Ora 30% ha disaurinde el ejorcta ro. 

un 20% ejerce totalmente y el otro 201. 

son mujeres de la tercera edad que están en 

proceso de dejarlo, 

Todas estas ras dentuestran que es pa- 

sible orabagar coo das personas Más Miujzmna- 

les de la sociedad y que se pueden obrener 

cambios y transformaciones sólt st se trabas 

ja con el amor. "En el momento que ua 

mujer o cualquier ser humano no se stente 

juzgado sino amado, ¡nmedirtamente cam- 

bia hi actitud de desconfianza que se mant- 

esta en indiferencia yo violencia ¿Quién 

rente aun abrazo o un te amo. puede res- 

ponder de otra forma?... La relación de con- 
Hianzaese va dando desde el pricipaa, de un 

Desde 1996 hasta el momento, 35 mu- comparor idividuad donde se rompe el pa- 

jeres han validado se educación bisica. 15 radigma de has diferencias sociales, cconómi- 

   

    

       
JA Cuando conocí a Nohorita le vi cara de niña rica “hija de papi y mami” y la primera intención fue robarla, con tan ma- 

¿ ta ó muy buena suerte, ella resultó robándome el amor; el verdadero amor que me enseñó a traves del tiempo que he 

compartido con elía, porque el amor que yo conocía era el de los golpes, el maltrato y la marginación de la alta socie- 

dad. 

Nunca nadie me había brindado tanto cariño; aunque estaba sucia y fea por la droga y el frio de las noches acompaña- 

das de licor, me abrazaba, me daba un beso y decía que era muy linda. 

Lo que más admiro de ella, hoy día, es el amor por las personas que no Conocen el significado del amor. La primera 

vez que me invitó a la celebración del Día de la Mujer me dio mucha rabia -siempre la respeté porque no se qué le vi en 

su rostro, hoy día sé que es Ja luz que Dios quiso que conociera- porque pensé que uno no es un día mujer y otro dia 

hombre, no sabía que existía una fecha para nosotras las mujeres, Pero en esa ocasión me impactó una rosa; aunque 

no cogí una sola, cogí varias, siempre en la vida habia visto que a nosotras las mujeres de la calle sólo nos llevaban ro- 

sas cuando nos morimos, yo les decía a los amigos: 

“TÓQUENME ESTOY VIVA, VEAN... ME REGALARON ROSAS Y NO ME HE MUERTO”. 

AREA ¡EE : Ella siempre estaba en la calle con nosotros y me entusiasmó para aprender a leer y escribir. Nos reuniamos todos los 

miércoles un grupo de oración que para mi era una burla, porque yo pensaba: "esos que dicen que no meten droga. alzan las manos y le cantan para ala- 

bara Dios, son locos”. Despues llegó Semana Santa, y fue una gran sorpresa que un Cura me bañara los pies y me los besara, ese día sali donde mis 

amigas y les decia que podian quedar benditas porque un cura me había lavado y besado los pies. 

  

Después nos fuimos acostumbrando a las celebraciones de la Fundación y al amor que allí nos daban. El tiempo transcurrió y cada día los lazos se fueron 

estrechando más en enseñanzas, en crecimiento personal y en una unión permanente entre el amor de Dios y mi Madrina (Nohora), que hoy la admiro mu- 

cho porque si los hombres que decían amarme nunca pudieron transformarme, aun no entiendo como una mujer pequeña y frágil logró con su amor y ter- 

nura sacarme del infierno y la oscuridad de la calle a ver y gozar de la plenitud del amor, expresado a través de una verdadera familia. Familia constitui- 

da por mi esposo, por mis hijos y por todas aquellas compañeras, amigas y benefactores de la Fundación. 

Hoy, quiero expresar y gritar al mundo que soy una mujer muy feliz. Esto parece un sueño. Necesito darle gracias a Dios por cada momento de felicidad 

en mi vida, de ver a mis hijos estudiando en buenos colegios, sabiendo que ellos no van a continuar con la cadena de indigencia, porque somos una sola 

familia, donde ellos me han dado amor para yo poderle dar el mejor amor del mundo.



1
0
 

es
ta
ra
s 

ade
 

De
sa
fi
o.
 
11
01
40
 

€ una pensé que pudiera salir 

de te drogas. la delincuencia y 

la agresividad a un mundo de 

laz y esperanza, donde pude. 

raosonreir y compirtr con nas hijos una 

mesa que se Hana comedor, He aprendido 

a levantar La frente porque nosotros no He- 

vamos el título de prostitañas para sempre 

y con mucho orgullo podemos moserarle al 

mundo ques) ms dit ara oporcumdardl, 

que Monos permiten demostrar las capaci- 

dades que tenemos como seres humanos, 

podemos desempeñar cualquier trabajo 

digno” . 

Estereo! iscimonio de una de las 225 

mujeres prosertaras que han pasado por fa 

Fundación Vida Nueva, una IRStaUIcIión 

ue opera en Colombia desde 1994 y cuyo 

principal objetivo es la recuperación dela 

dienidad, autonomít y el reintegro de las 

mujeres a la vida social en un trabajo din- 

no en que ya no dependan de da prostitu- 

ción nilo la fundación. En suma, cunvet- 

cirlas en mujeres Libres. 

Esta ucinica labor no es otra cost que 

el resaltado de la entres de una mujer que 

experimenta en curne propa Que a0ar al 

prójimo hace ben. Nohora Esperanza Cruz 

Bolivar, un nombre que para ella misma se 

encuentra cargado de significado y simbo- 

logía Nohora Esperanza significa una 

luz de esperanza y fortaleza. Cruz se rela- 

ciona con el significado de la entrega sul- 

vación y vida nueva y Bolivar con liber- 

tad” 

listo y mu ho más es est menuda mu- 

jer. pequeña y silebciosa eras la cul se es- 

conde un sólo sueño: servir a los demas. 

Desde su omiancia sinaio que ese era sul lla 

mado y yaa los 16 años comenzaba a am- 

purar biños callejeros en str Casa, Con la 

problemas que esto de traña con su familia 

y vecinos. En este afán de entrega lue pro- 

fesora de educación básica donde descubrió 

el amor por los niños y la grandeza de su 

sabiduría, Más cerde estudió periodismo 

con el fín de poder cransmútit masivamen- 

te un mensaje de amor y de servicio que 

desde Mempre lo quemaba el Corizón. 

En 1988 empieza la búsqueda deltmt- 

va sobre qué hacer por los demás y cómo 

hacerio. Á poco andar se relaciona con has 

Hermanas Oblatas quienes se convierten 

enel puente entre las mujeres que ejercen 

la prosticoción y ella. Así descubre el po- 

tencial para crear proyectos y acompañar 2 

estas mujeres entristecidas y prisioneras 

por el desamor, el egoísmo. la perdida dle: 

dignidad y he falta de quan macerial y espe 

ricual. Este canmno - en el cual duranee O 

años comparte el tiempo con las mujeres 

Je la ele la Hevia más cerde a dejar co- 

  
das sus armbiciones prolesionales y dedi- 

carse a da rehabilitación de las mujeres 

prosticuidas y sus famibias. 

“Cuando inicié este erabajo mi princi. 

pal, motivación fue descubrir al Jesús que 

cada una de elas Heva dentro, sus senti- 

mientos. su capacidad de amar, su tristeza, 

sus (ruseraciones. su oscuridad y al mismo 

ciempo el halo de esperanza en el reflejo 

de la luz escondida pero existente, sus hi- 

jos, su forma de vida, sus vacios y comple- 

jos que cada vez Lo hunden más en la de- 

solación”. Por eso que según señala -esta 

obra no es su obriy como obra de El per- 

durará eás ali de clla. 

Su objetivo claro escá no es terminar 

con el problema de la prostitución, to que 

le interest es que cada mujer que quiera 

dejar este oficio lo pueda hacer y tenga el 

apoyo para seguir adelante. Confiesa haber 

sentido gran cemor bacia Jos ladrones, los 

indigentes. las prostirutas y caminar con 

mucho miedo en laociudad de Bogotá, pe- 

ro hoy visita estos lugares con wranquili- 

dal Mevando signos de esperanza y enti- 

queciéndose con el amor que recibe de es- 

tas personas. Para cla todos los paradis- 

mas establecidos y aprendidos dentro de da 

sociedad a la que perrenece se han roto. La 

proscirución. Le pobreza. la caridad la 

compasión y el musmo amor han comido 

ocra dimensión. 

Esta fundación aporta en varios Íren- 

ves. El trabajo en terreno se Heva a cabo 

haciendo visitas y acercamientos al las 40- 

vas donde crabajan las mujeres proscicui- 

das. Asimismo, se desarrollan actividades 

como: grapas de oración, catequesis pre y 

   



Las lecciones de 

30 años que 
han revolucionado 
ala 

En estos 30 últimos años, en los países del “norte” las sociedades y las 

mentalidades han operado una revolución fundamental. El estatus de 

las mujeres es uno de los puntos sensibles de estos cambios. 
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lo día siguiente de la segunda 
guerra mundial y hasta fines 
de los años 50. las mujeres fue- 

ron saturadas en su rol de má- 

dre de familia en tiempos del 

boom de los bebés y por el de 

sirvienta de por vida, Pero he aquí que a 

comienzos de los 60, primero en Áméri- 

ca del norte Juego en toda Europa, sit 

que los sociólogos pudieran explicar Las 

causas, las aspiraciones y las conductas 

privadas decacn. En lo que concierne a 

las mujeres, es la explotación de un femni- 

nismo alimentado por Simone de Bou- 

voir(El Segundo Sexo, 1949) y desperta- 

do por el best seller de la americana 

Becey Priedan, “la mujer múustcibicadal, 

quien exhorta a las mujeres a salic de su 

"caja dorada” para atreverse a realizarse 

ellas mismas. 

En los años 65-80, las conquistas se 

auregan con entusiasmo, y atraviesan las 

Ironteras: “liberación sexual” (contracep- 

ción y aborto), igualdad jurídica (en 

Erancía por ejemplo es en 19605 que la 

mujer casada puede ejercer una profesión 

sin la avrorización de su marido y admi- 

niserar ella misma sus propios bienes; y   

en 1970 lu aucoridad parental reemplaza 

la autoridad paternal Única) y en igual 

dad en los estudios y el trabajo ten po- 

cos años las niñas integran codas las 

Grandes Escuelas reservadas a los varones 

y penetran en las profesiones masculi- 

nas). De anulada y sometida, la mujer ca- 

sada se vuelve independiente jurídica y 

financieramente, ela decide el número 

de hijos que tendrá y la carrera que luerá. 

En el contexto igualitario, la iglesia 

carólica es acusada por las Teministas, a 

pesar de los cambios conciliarorios consi- 

derables a favor de los laicos. de dejar un 

basción de misoginia con sus prohibicio- 

nes en materia de contracepción y de 

aborto y su oposición a la ordenación dle 

las mujeres casadas. 

En el mismo ciempo las curvas de 

macrimonios y de nacimientos caen con- 

siderablemente, mientras que las de di- 

vorcios y de mujeres que trabajan, 9u- 

MENtan. 
Durante los SO, nubes invaden el cie- 

lo «azul. La misoginia en el erabajo y en la 

política persiste, y a pesar de las leyes a 

su favor, el slogan “a trabajo igual, sala- 

vio igual” es una ilusión. Las mujeres so-



las con lajos. cada vez más AUMECOsas, 

Hevan una vila diticid 

Lacideolorsa tulo que había he- 

cho poco caso a La dhlerencia de sexo apa- 

fue Urast antes las mujeres que se ponen 

acreviadicar el derecho a la diferencia. 

Los fuegos de la hiberación sexual son 

exengujdos, dejando cenizas con gusto 

amargo de vidas agotadas en el curso «lol 

placer y his: consecuencias amorosas sin 

furoro. Los hombres. 1 quienes se les ha 

pedido: compartir tareas domésticas y ha- 

miliares, a menudo lo han hecho a co- 

nuenzos de su vida eo pareja y rápida- 

mente han sido Inertemente reprimidos 

por sun, compiuñeros de trabajo a menos 

que ellos hayan descubierto y saborcado 

sucrol de “puqui chocho? y se encuentren 

entonces Gin resentidos e indignados 

cuando al otro día del divorcio, la tutela 

de los niños ha sido confiada a la madre. 

Eltn del milemo suena a hora de ba- 

linces. Los jóvenes. principal mente. pá- 

van por los errores de los padres. Ellos 

sueñan la fidelidad pero no se atreven a 

erver en ella ya que han crecido rodeados 

de adultos inapaces de durar en el amor. 

Es como si roda una sociedad hubiera 

perdido la necesidad de da pareja y de la 

tamilia teliz y duradera. Las mujeres que 

Ieen brillantes carreras tienen también 

una cuento que pagar en estos HIÉmpos 

donde la cesantía y la coyuntura econó- 

mica presionan Jos planes que obligan a 

hacer a veces busta 00 horas por sentana. 

Las madres jóvenes Uenen una familia 

imposible y deben hacer como si sus hi- 

jos no existieran, Facigudas, las que pue- 

den. se vuelven dueñas de casa. En EFran- 

cia entonces el porcentaje global de mu- 

jeres entre 25-10 años en el trabaje no 

deja de aumentar 0% ca 1962 y 8% 

en 1997), el de las de 30-34 años con un 

hijo «le menos de 3 años no deja de bajar 

0.5% en 1990 y $9%% en 1907), 

El trabajo de las mujeres. ¿es Fespon- 

sable de la baja de natalidad catastrófica 

en muchos países de Europa? Ciertamen- 

te se puede decir que las francesas CÍecun- 

didad 1.0 hijos por mujer) rechazan su 

deseo de un tercer hijo pues esto signifi- 

caría un cambio de vida (departamento, 

aro, rrabajo) que ellas no quieren o no 

pueden elegir). Pero uno de los países 

donde Ja fecundidad es Ja más baja (1.2 

niños por mujer? es Alemania del Oeste 

donde la tasa de crabajo de las mujeres no 

es dererminante en la baja de la nacali- 

dad. Suecia que es el país europeo con el 

indice más fuerte de fecundidad (2.2 ni- 
ca rd rr lr dl rra a licde   

las mujeres trabajan más; pero un cercio 

erabajaca tiempo parcial. y las mujeres y 

los hombres comparten mucho las fareas 

domésticas así como las largas licencias 

de parernidad y macernidadd. 

¿Qué concluir de este rápido recorri- 

do? Seguramente no que la promoción de 

las mujeres es una cosa mala! Al contra- 

rio, es preciso conGouarla pues la iimual- 

dad no está uanada...por 0tf%t parce, para 

los hombres rampoco, Y su complemen- 

tariedad es indispensable tanto en la este- 

ra de lo privado como en la estera públi- 

Ca. 

Por el concearjo es importante que la 

A TS 

haga en perjuicio de su diferencia. 

En Ja esfera privada, es el hombre 

quien debe reconguistar su lugar. Nume- 

rosas sociedades pagan actual mente un 

fuerte precio la ausencia de los padres 

(por divorcio, pero cambién por renuncia 

o desvalorización debido a una larga ce- 

santía). Todos los educadores constatan 

que el mal comportamiento de los jóve- 

nes- que puede ir haste la violencia en las 

pesilerias- viene de que ellos no han en- 

concrado en su crecimiento el “no”, la 

aceptación de das diferencias y el discan- 

ciamiento que sólo puede aportar el pa- 

dre. 

Por otra parte es urgente que la socie- 

dad reconozca que hacer y enseñar a los 

niños es un vrabajo social que incumbe a 

hombres y mujeres ca conjunto; convie- 

ne entonces aliviar las cargas protesiona- 

les de Jos jóvenes padres y madres de 

familia. Bastan, a veces, pocis Cosas, CO- 

mo por ejemplo un crédito modulable 

de días de ausencia por enfermedades del 

niño a comar por el padre o la madre, o el 

irabajo a 4/5 de tiempo. 

En la estera pública (política, econó- 

mica, relaciones internacionales...) es al 

contrario la carencia de valores femeninos 

la que incapacita a una sociedad liberada, 

durante siglos únicamente a valores mas- 

culinos. 

La raza humana es concebida así, que 

ella es verdaderamente humana en la 

conjuuación armoniosa de lo masculino y 

lo femenino. Si uno de los des polos se 

marca, se observan desequilibrios que 

pueden ser graves tanto en la esfera pri- 

vada como en la pública. “] lombre y mu- 

jer Fueron creados a su imagen” dice el 

Génesis... 

No es sino en la medida en que hom- 

bres y mujeres sean compañeros y en co- 

munión que la humanidad refleja el ros- 

vo de Dios. O 

“Los hombres. «e quienes 

se les ha pedido compartir 

tareas domésticas y 

familiares. a menudo lo 

han hecho a comienzos cde 

su vida en pareja y 

rápidamente hen siclo 

fuertemente reprimidos 

por sus compañeros de 

trabajo a menos que ellos 

beryen descubierto y 

saboreado su rol ce 

"papi chocho" y se 

encuentren entonces tan 

resentidos e indignados 

cuendo al otro día del 

divorcio. la tutela de los 

niños ha sido confiada 

a la madre”. 
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Mujeres que recién inician 

su vida laboral son quienes 

dan la pauta y reafirman la 

idea de que la juventud no 

está dispuesta a abandonar 

su profesión cuando asume 

responsahilidades familiares, 

porque ella también es fuente 

de realización y crecimiento 

nersonal. 

Para conocer el pensamicote de mujeres jóvenes 

yo saber sus provecciones. inquietudes y anbelos se- 

bre el futuro tanto laboral come familiar, entrevis- 

cumos ados prolesionales que recién se imnictan en 

ESTAS Materias. 

Encontramos optimismo y ganas de enfrentar 
los desafios: cierto realismo al constatar que no será 

Gicil inventar buscar un equilibrio y que a pesar de 

las esmgencias, de esta cultura mederna en la que e) 

mis Fuerte sobrevive, eblás abreman que de todas ma- 
neras vale hi pena intentarlo. 

Ximena Villalón es pertodista otutada de da 

Universidad Católica de Chile, traba actualmente 

en El Mercurio de Santiago y huce un par de meses 

se casó con Marcelo Meza, prolesor de enseñanza 

medir del Santiago College. Sabe que el crabajo de 
periodista puede. en algunos casos, Hear a ser aali- 

Mante. pero es tanto lo que li apasiona que no le 
UIMporta < uinro deba dedicarle, ahora bien como re- 

ción casada inten comparibilizar dos elementos de 

su nueva vida, 
Asegura que “Gracias a Dios, Marcelo tiene   educación nórdica. entonces. es super niereio el tema



1.” arpa id e ms 

   

  

   
   

                  

   

      

   

  

   

                  

dedos roles, con decirte que a el en el co- 

lero de enseñaban a Coser a miquina, COcÍ- 

nar hacer Las cosas de bu casa y como no le 

hice el quite a ess responsabilidades, gra- 

cs aso comparibilizamos lo que son las 

neresidades laborales de cada uno. Vimn- 

nen avoid el hecho Je que Miwcelo Sil 

prolesor. que teni Lt jornada de erabigo 

mebos Extensa Y contribuve Hi que stemios 

miis Juncos. 

Ximena, 

lleva pocos años de erabajo debe cum- 
al ig que todo periodista 

que 

pler con los Lumosos “curnos” esto us. sabor 

miis de alguna vez en la semana de madru- 

ada. Frente a esta rendidad coment que 

simplemente: “Son las reglas del juego y 

están asumidas desde el principio, claro 

que da lata que yo una vez a ha semana He- 

gue las dos de la mañana, pero está asu- 

mido así como de repente le va a tocar a ¿l 

quedarse corrigiendo pruebas hasta las 

tintas de ka noche, no nos hacemos rollo 

con eso. Me gusta el periodismo, mé nus- 

ta elo ripo de rrabajo. para mies súper 1m- 

portante crabajar, además, creo que es una 

hata que el murido Hegue a la casa y uno le 

comente que sus preocupaciones del día 

fueron que Tue el gásfiter y dejó todo su- 

cio, eso es una haci, OMENEras que yo Muro 

del rrabujo a la casa y COmEentamos las 

cosas que pasaron durante el día, hay un 

    

las responsabilidades que otras Cosas y en 

el fondo el equilibrio lo tengo que buscar 

vo misma.” 

“El equilibrio se consigue con CICmpo. 

sodavía no lo be logrado, pero voy en Ca- 

mino Y creo que CI eno Laporo de Marce- 

lu es Tundamencal, Creo que uno crene que 

considerar que NUNCA val Cener su vida ba- 

lo absoluto control, huv demasiados hac t- 

res externos que te alectan””: 

“Cuando Lao hunidliecanmente, creo que 

me vaca cosas compatibilizar codo al mis- 

mo tiempo, voy al Tener que esforzarme en 

traten de conseguir un Nuevo equilibrio, 

pero yo conto en la versacahidad de humus 

jer y con eb apoyo de Marcelo, se puede ha- 

cer. El mantener ana prolesión y tener hi- 

jos es un costo que pur cl hecho de ser mu- 

jes HEnes que asumir, si bien es verdad que 

en una carrera como ósta cd nivel de prepa- 

y de comperencia Le exige conti- 

alto y 
ración 

nuar con un mimo de erabajo muy 

que parar un tiempo puede xer muy perju- 

dicial. hay que asumirlo no más, Crea que 

combién entra un poquito la conhianza en 

Dios, tener más fe y ercer que las cosas van 

aires su correcto lugar.” 

Una oproión muy smidar Gene Ambsca 

Sougurrer Rómer, recien epresada de la us- 

cuela de Derecho de la Universidad Caro- 

lica de Chile, con planes de macrimonio 
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leed back distinto. comentamos las nott- 

cias, lo que está pasando y eso ace dao vacha 

más entrerenida.* 

Si bien av tiene grandes planes las 

prroridades están claras yv la primera de 

olas es: "Mi familia, después el crabajo. La 

verdad es que ahí surge el problema de cn- 

concrar una manera de armonizar las dos 

cosas. si bien no me imagino sin crabajar 

en esto, Marcelo es do más importante. Ba- 

sicamente es un problema mío, no de mes- 

cado o de condiciones laborales como 

quieras amarlo, intluye que yo med rméen 

un sistema en que lo más importante era el 

cumplir con los deberes asignados, lista 

pura AUROsen, mabajo nuevo cn un Imnpor- 

tame estudio jurídico y el imtetós de ter: 

minar su tesis pronto para jurar Como abo: 

sado. 

Repasa lo que han sido sus 24 años 1 

comence "Básicamente uno Pega a esc 

lo edad y se da cuenta de que se lo ha yuisitada 

estudiando desde hace por lo menos IS 

años y por delante esti las ganas de tra 

bajar, de entrenar desatios. resolverlos 

ser útil También Hegan otros desalíos, Ca 

sarse y form una famili. Es enronce 

cuando viene el momento de hacerse rocha 

esas preguntas que uno esquiva la vic 

entera: ¿Qué va a ser de má, de nosotros?. 

Ella aiiema e sesnonde y afirma: “M



  
Abraham Romero 

Gerente de la Banca de 

Personas del BCÍ, 

casado y con 10 hijos, 

su visión del trabajo y 

la familia es interesante 

desde el punto de vista 

de papa y de ejecutivo. 

  

hombres de negocios 

¿Cree que puede ser compatible el trabajo fuera de la casa con la manten- 

ción de una familia armónica y numerosa? 

Yo diría que no hay recetas estrictas y que depende. Mi señora -por ejem- 

plo- es bibliorecarie y erabgó a rEmpo completo hasta nuestro cuarto Ímjo, 

luego como Ja opción del mediodía y cuando ya eran nueve decidió que no 

crabajaría más fueca de la casa. Pero para ella no fue fical, porque su prole- 

sión también significaba un aporte. sin embargo tuvo que OPGI y priorizar 

lo verdaderamente importante en ese Munuto, 
Escoy convencido que el aporte de la majer -en cualquier lugar donde se 

encuentres es trascendental y los hombres muchas veces disminutmos su v10- 

portancia dl vez como un lorma de autodelensa, pere sí 10s ponemos 4 pen- 

sar profundamente, Dios eligió a una mujer para Uracr a su hjo al mundo y 

ercó a la mujer para que pudiera acoger en su vientre al ser humano, es por 

eso que negar su trascendencia sería taparnos los ojos, 

¿Estima que -en parte- el aporte de la mujer al mundo familiar ha sido des- 

valorizado últimamente? 

Creo que aquellos que dicen que las mujeres que se quedan en la casa son 

tontas. escán absolutamente equivecados, Creo que las mujeres son tontas a 

no. independientemente de si se quedan en ho casa o salen a trabajar. 

Usted que trabaja constantemente con mujeres ¿Cuál podria decir que es su 

principal aporte al mundo laboral? 

La mujer aporta su sexto sentido y la capacidad de ver el detalle, por lo 

mento es muy importante aprovechar estas caracteristicas que le son propias 

para situarlo en cargos donde sea necesario conjurar esta variable, más otras 

que desde el punto de vista de la personalidad que poses. 

A pesar de que pienso que eb aporte de eblas es único y complementario, 

veo con tristeza que muchas mujeres pierden sus Caracteristicas Propias Y se 

ponen igual o peor que los hombres cuando ascienden a cargos de Jiderazgo 

y esco las daña a elas y también a la organización, 

¿Cómo se asumen los costos del abandono de los hijos o de la casa cuando 

las mujeres trabajan afuera? 

Cuando una mujer es inteligente y sale de sa casaca eras, obviamen- 

te no va a abandonar su caso, sino que tendrá la capacidad de adionistrarla 

de una forma distinta y al mismo Uempo será una ocasión más para comple- 

mentarse también en esta función con el hombre, es decer con su marido. 

Aunque no dedigue el tiempo coral a sus hijos, eso no suembica que no pue- 

da ser buena madre, creo que el temicno es la chásica disvuntiva entre la cae 

lidad y la cantidad, sino que estoy convencido que hay que plantearse entre 

lo urgente y lo importante. Está claro que la mujer que trabaja rendrá que 

operar por estar mucho más en lo importante y conseguir ayuda para resolver 

lo urgente. 
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En Estados Unidos se realizó recientemente una 

encuesta a 155 empresas exitosas grandes y medianas, y Se comprobó que 

el 74% ofrecía la posibilidad, tanto a mujeres como a hombres, de tener un 

empleo compartido, es decir trabajar en una misma tarea dos personas, me- 

dio día cada una. Al contrario de lo que podría suponerse, este estudio demos- 

tró que estas empresas habían logrado un menor ausentismo y una tasa mu- 

cho más alta de productividad. 

UN ESTUDIO ÚNICO EN SU GÉNERO realizado re- 

cientemente por la revista norteamericana Working Mother arrojó resultados 

sorprendentes sobre el éxito profesional y la vida doméstica de las mujeres. 

Más de un 90% de las entrevistadas se definió como ambiciosa en términos 

de éxito laboral, sin que ello signifique sacrificar su felicidad conyugal o fami- 

liar a expensas de sus carreras. Esto se comprueba al verificar que un 84% de 

estas mujeres sostiene que sus matrimonios son felices, el 87% por ciento se 

describen a si mismas como buenas madres y el 81% se sienten orgullosas del 

trabajo que realizan y 

del aporte financiero o ectueilmente des 

que entrega a sus ho- mujeres son micha más proclives asar meras tecnologias 

gares. parra realizar y gestionar sux empresas. sezón enel enctresta 

realizado por da UEM y de Ernidación para Empresarias en 

Estados Unidos, un 253% de das empresarias tiene sitio ich, 

comparado com osálo am 18% de los empresarios hombres, 

Asimismo. un 0% máx de empresarias suscribe a enn servicio 

alinea: y ENG más «de mnjores san [recrentemente Internet 

para comunicación de negocios, 

En Colombia la posi- 

ción de la mujer ejecutiva es muy pecu- 

liar en relación con otros paises de La- 

tinoamérica. Dos de cada 5 ejecutivos 

de alto nivel en ese país son mujeres y 

este esquema se reproduce en forma 

idéntica en los altos cargos públicos. 

Estudios recientes han llegado a la con- 

clusión que los salarios de las mujeres 

han crecido en los últimos 20 años mu- 

cho más rápido que los de los hombres. 

las mujeres hoy día tienen mayor edu- 

cación que los hombres y el reconoci- 

miento monetario que el mercado hace 

por tal educación no es diferente al ca: 

so de los varones. Asi, la participaciór 

de las mujeres colombianas en lo: 

puestos ejecutivos y de gerencia es do: 

veces más importante que el resto de 

mundo y la participación en cargos pú 

blicos es 3 veces mayor, rompiendo co 

el mito de que Colombia es un pais €> 

tremadamente machista. 
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Karin Becker 

Actual asesora de 

recursos humanos del 

Security, con una vasta 

experiencia en este 

mismo campo en varias 

empresas financieras y 

una familia numerosa. 

relata su experiencia 

de cómo tratar de vivir 

en equilibrio 

mujeres ejecutivas 

¿Cómo lo ha hecho para trabajar y mantener una familia con 7 hijos? 

Trabajé durante bastante tiempo en el área financiera con horarios típicos hasta que me 

di cuenta que esto no podía ser compatible con mi sol de madre. Entonces me contrataron 

por metas y circas cumplidas. Sé que hay cargos en que uno no puede hacer esto, pero defi- 
niúvamente pienso que existen responsabilidades que la mujer no puede tomar si es que de- 

sem3de verdad mantener e) equilibrio en su vida. Es necesario ceder, renunciar y darse cuenta 
que no todo puede ser compatible con su vida familiar. Esto hace que las mujeres no adquice- 

rán puestos top, pero puedan vivir en mavor armenía. 

En mi caso personal como estoy fisicamente aquí tres mañanas a la semana, sin que de- 

je de estar conectada con la oficina el resto de los días, cuando estoy en mi casa. 
Esto probablemente sea una excepción, ¿Qué pueden hacer las mujeres para lograr que se 

multipliquen estas excepciones? 

Creo que uno tiene que plantear soluciones 4 sus requerimientos personales y no esperar 

gue lleguen. En general en esta empresa se perrrote a las mjeres tomar opciones de medio 
tempo o de wabajos por meras demostrando que no Genen mucha que ver Las horas que uno 
permanece sentada en la oficina con la calidad y cantidad de Unibajo que realiza. Las mujeres 

son súper eficientes cuando les dan la oportunidad de organizar su tiempo, con resultados ex- 
cclentes porque trabajan felices, sin sentimientos de culpa ni de frustración tan típicos de las 
madres cuando están todo el tiempo lejos de sus hijos. Ja produrtvidad de la mujer en estas 

circunstancias se multiplica, porque cia valora tanto el hecho de que le den ficididades que 

cuida y respeta ad máximo su labor. 
Sé que hay reas en que es más difícil lograr esta Nexibilidad. pero la mujer debe ir ha 

cióndose camino y cuando su aporte es indispensables, seguramente la empresa va a transar 

en cómo Hsicamente plasma su aporte. 

Cuando el trabajo implica una presencia física permanente de la mujer y una demanda de 

gran parte de su tiempo ¿qué caminos puede tomar ella? 

Creo que la mujer debe comprender que existe una escala de prioridades, Es imposible 
ser top en el mundo de los negocios, tener muchos hijos, una familia bien cimentada y aten- 

der las funciones de esposa y madre, Esto es algo propio de kunacaraleza que bo se puede re- 
vestir porque Dios la creo así, y sí una mujer opta por una carrera muy ascendente en lo qro- 

tesionad, obviamente estí eligiendo lo profesional en desmedro de su desarrollo famitiar. 
¿Qué piensan de esto las nuevas generaciones? 

Creo que la juventud está cada vez menos de acuerdo con esto y en eso somos culpables 
los padres, la educación, los medios de comunicación. Las mujeres ahora se educan para ser 

profesionales de primer nivel y no opta por carreras de servicio. en este campo tene mucho 

que aportar. Hemos cambiado la mirada del éxito. nos hemos olvidado de vivir en familia, 
muebas mujeres se desenfrenan en la carrera profesional olvidando tado do que pierden en esa 

carrera y esos porque hemos perdido también el sentida de la vida y compecimeas no para 

sendelicos sino para ser mejores, según los parámetros de éxito errados. 

¿Cómo debería la mujer ganar esos espacios y abrirse camino para compatibilizar ambas 
cosas? 

Las mujeres muchas veces se sienten en una situación desmedrada por eso no se aurevea 
«exigir. Es lóyito que si la empresa les da oportunidades de surgir es porque las requiere más 

y las necesita más, entonces fas mujeres deberá valerse de esa realidad para negociar y po- 
ner ciertas reglas y límites que de facilitarán la vida. La mujer no se puede permitir entrar en 

el núsmo carril del hombre, eso la desvadora, 

Hay que inventar nuevas formas de trabajo, en Chile los horarios son desguiciantes, mu- 

chos hombres cicin sereunienes a das siete de la tarde. Ln EEG, hast el gerente general de 
General Motors se le cae el Lápiz a las 3700 horas y son un país bastante más qoduciivo 

que el nuestro, 

compatible o 
con la vida familiar
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Hernán Restini 

Empresario. gerente de Atom , 

quien como miembro 

de Shoenstatt. 

movimiento apostolico de 

inspiración Mariana, 

tiene Su visión especial 

de la mujer y su actual rol. 

ativa de la vida 
¿Cuál diría usted que es el papel más relevante que debe asumir la mujer en 

el mundo modemo? 
Como empresario quisiera inspirarme en los pensamientos del padre lun 

dador José Kentenich, quien ami juicio tiene tuna posición muy clara en re 
lación al tema de la mujer. El señala que entere hombres y mujeres bar un, 
serie de diferencias claras constitutivas siendo la sama y la unidad de amb: 

individualidades el reflejo de la personalidad de Dios. La Eumtia, ha secieda 
y la empresa se han ido acostumbrando al ejercicio deformado y mutilado «i 
la aucoridad proveniente del hombre y dererminado por la acentuación 
valores que le son más propios y nacurales. Cuando €) varón se olvida de Du 

y del sentida de la vida. comienza a manejar da aucoridad buscando com 

mera única la eficiencia, dende lax demás caracteristicas de la autoridad com 

la compasión, sensibilidad, servicio, perdón, calidez, etc., pisan a segund 
plano. Estas son justamente las acentuaciones de valores que son propios Y 

la mujer. 

Tenemos una sociedad y una familia donde no hay una visión de Dio 
como única fuente de autoridad, La comyiementariedad de las acentuación 

propias de los valores del hombre y la mujer está ausente, entonces el hon 
bre ejerce la aucoridad entendida exclusivamente como dar órdenes y no « 

mo dar de sí para hacer crecer, para la realización de otros. para servir 

acoger. 

¿Qué ocurre en el ámbito laboral? 
Si Hevamos esco al ámbito laboral, el hecho de que la mujer se incory 

seal erabajo riene un alero costo de oportunidad famidiar y se eHa hace en e 
teámbito exactamente lo mismo gue el hombre. no Gene mucho sentido. 1 

cambio, si la mujer es capaz de poner en medio de la empresa lo que es pu 

ticularmente de ela, su crabajo adquiere una dimensión trascendente. 
mujer que pone su sensibilidad, su calidez, que es capaz de dar vida. de pu 

donar y al mismo tiempo de ser eficiente y mostrar aquellas caracterís 
que el hombre ha ido perdiendo, seri bicovenida a la empresa porque e 
puede ser capaz de cranstormarla. Pero si no lo hace así producirá un na 

descalabro aún (feminismo mal entendido), 
Ojalá todas las mujeres fueran capaces de develar y mostrar aquello y 

ellas naturalmente tienen y que los hombres poseen en menor grado, no < 
el afán de compete sino para complementar lo que le falea, porque la po 

ridad cuando es creativa da vida. 

¿ Qué pasa con su tradicional rol de madre y esposa? 
Cuando la vida pierde sentido. las escalas de prioridades se crastocin. 

mujer se realiza inadecuadamente cuando asume una vocación profesiona 

deja lo demás de lado. Creo que para la mujer la ubicación preferente es 
hogar y no se trata que sea cien por ciento su hogar, pero sí su prioridad y 
costo que significa dejarlo debe estar compensado con lo que sea capaz de | 

ner en la empresa como único, y casi como ventaja dilerenciadora en un p 
coso que es difícil porque muchas veces se encontrará en el trabajo con un 

par despiadado donde es muy complicado poder entregar lo que le es proy
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ascendentes”, señida Marta Lagos. 

¿Un nuevo rol masculino? 
Sida sociedad tiene que adecusr sus s- 

erueturas ¿tendrá el hombre que hacer algo 

en esca búsqueda del equilibrio... A simple 

vista, da la impresión que a pesar de los 

“cambios muchas cosas siguen 180), No son 

pocas las mujeres que se quejan de una so- 

brecarga de trabajo y de horario, según un 
escudio de Mori. realizado a mujeres ejecu- 

civas y empresarias, cerca de la mitad craba- 

prenere 40 y 50 horas en la actividad profe- 
sional y 20 horas en fa casa durante la sema- 

ná, lo que da un promedio de alrededor de 
LO horas diarias. Hay que crear conciencia 

que la incorporación de la mujer al crabajo 

no es un problema femenino. porque sopor- 

tar la sobrecarga de ser ejecutiva, dueña de 

casa, esposa, madre, no es saludable para Ja 

mujes, para el hombre, ni para el desarrollo 

familiar. Es así como las nuevas generacio- 

nes empiezan a cuescionar estos roles tan 

marcados y son muchas veces las mujeres las 

«ute los EXgen do SUS USPOSOS Mia DRIVOL CO 

faboración, la que se convierte en una clave 
trascendente de un buen matrimonio, En- 

tonces, ¿estará cambiando en parte el rol del 

hombre en la sociedad actual? 
José Olavarría, de Flacso, quien ha rea- 

lizado estudios y editado diversos libros so- 

bre el tema del rod masculino señala: “Creo 

que el modelo hegemónico de ser hombre 
aún no está en crisis y se sigue usando Casi 

como único modelo, sin embaruo escoy con- 

vencido que muchos hombres actualmente 

se cuestionan si es que este rol realmente los 

representa”. 

“La masculinidad hegemónica «señala 

Olavarría que ha dominado a la especie 
nos demueser que hay una Torma miis o 

menos constante de ser hombre y de ser 

mujer en las diferentes culteras, basada en 

el sistema de sexo-género. El problema sur- 

gc dal por qué estás diferencias entre hom- 
bres y mujeres se rrnstorasar en desta - 

dades. Cuando Hey elo memente de las 

oportanidades no son las mismas para um- 

hos sexos. porque existe tna competencia 
desleal desde que nacemos, parque ¡sode- 

mos ser disciocos pero no tenemos por qué 

ser desiguales”. 

Oliwvarría piensa que este nundato he- 

gemónico no sólo hu perjudicado a la mujer, 

sino que ha privado al hombre de Hevar una 

vida mucho más integral y feliz. “Creo que 

los hombres están cansados y necesitan ser 
personas. Muchos de los encrevistados, en 

mis invesUgaciones sienten que se han per- 

dido la vida orabajando, que no bin disfru- 

tado a sus hijos y que han asumido un rol 

sólo de proveedores. Todo esto es muy des- 
enscrdlos, porque en este modelo los varones 

deben intentar alcanzar y muntencr me- 

diante esfuerzos la hombría plena. eo da que 
poco importa sie individuo congensa o no 
soctológicamente con los mandatos que se 
le imponen, pero tendrá que cumplirlos con 

vigor y entusiasmo para no ver cuestionada 
su identidad genérica”. 

Esc idea caombién es soscenida por Olga 
Prieco, socióloga de Lia Morada: “Se li cons- 

tarado a nivel de diferentes investigaciones 

que los hombres que han apoyado 5u mus- 

culinidad sálo en la virilidad y en la fuerza 
del caricrer. han sufrido un golpe en su 

  

Empresas grandes 
Empresas normales . 

axoculimidad trenre cun mayor empaodera- 

miento de las mujeres. La historia muestra 

un cierto desequilibrio en cuanto a que la 
mujer tuvo por muchos años un rol sabor. 

dimado al hombre y bastante menos dere- 

chos que éste, Pere cuando la mujer empie- 

taco salir alo mimdo entero es caido esta 

Pero los 

cambios son muy protundos y lentos, me 

SICUACIÓN CONMERAL A PENCFUTSE. 

acrreveriio decir que a nivel del imconscien- 

te y requieren de bistinte Hempa y pacien- 

dia. Creo que estamos enua proceso de 

cransición y de cambio que pone grandes 

desafíos pero que no esti exento de dolor, de 
costos y de equivocaciones. Veo que las mu- 

jeres sienten culpa y los hombres bristeza 4 

para que esto desapurezca Menen que hicer 

nuevos aprendiaes. Esti épne es de una 

ambivalencia atroz, de ambigticdad, de va- 

cios, de desacomodo. donde los paradigmas 

de la femenino y de lo masculino son cues- 
donados y modificados”. 

Salidas Prácticas 
Existen algonos intentos en el imbiro 

laboral para. poder armonizar e rr cambian- 

de estos modelos chisicos y lograr una ma- 

ver armonía entre el trabajo y la fama y ya 

huy personas que prueban nuevas formas de 

asumir sus responsabilidades profesiones. 
En este sentido los Himados por los nortea- 

mericainos Home workers, pueden simbal;- 

¿ar ura tendencia del nuevo milenio, En 

Europa ocho millones de personas le han 
consagrado su vada al telerrabajo, mientras 

que en Estados lónidos 25 millones son sus 
seguidores. ln Chile hombres y mujeres 

tabogados, ingenieros, periodistas y hasta 

  

Población general 

Población con estudios superiores 

Porcentaje de salario de las mujeres en comparación con los hombres 

Fuente: “El cambio de la cultura laboral en Chile" (Nicolás Majluf. Nureya Abarca y Dario Rodriguez) 1998 

3% 

7 % 

75.8 % 

51,7 % 

  

Servicios 
Est. Financieros 

Comercio 

Transporte 
Industria 

Agricultura   Fuente : Encuesta laboral 1998 Dirección del trabajo 

Feminización por rama de actividad económica 
(áreas donde la mujer representa más del 51% de la fuerza laboral) 

48.0 % 

24.2 % 

17.9 % 

171 % 

16.7 % 

9.9 %   
 



  

socretarias) est comenzado a trabar des- 

de iecasa, Privileriando por una parte ho inte- 
  agrión de los dos aumdos y por otra lado sio 

  

dejar en el alíandono da Lunidia, aquel pilar tan mf ¿Cómo se autodelinen las mujeres que trabajan? 
importante para mujeres y hombres, 

Sin pensar que escasea da única solución, 1 O 

mirnmos Li empres como está estructurada ¿ue - 

malmente y dos requerimientos cada vez miis son P 

exnpencos de mur alo, conclutremos con hac ii 

dad que cul empresa debe aspirar a tener a los 

Mejores. Y Dos relermmos a los mejores apuntan- e 

do a contar con un equipo que sea el más po- 
tente en cualidades profesionales. sicológicas y mp 
vadóricas Entonces: ¿qué hucer para reclutados 2% 

y mantenerlos... enmrezando condiciones labo- Ex) , 
, s Msg Liberal liberal Hi hibocal mu 

  

rales compatibles con ko escala de prioridades y conservadora 
     

concdos valores de los mejores. NARNIA ERTT 

Lo tóérmbnos prácticos, esto tendrá que tre 
  

ducrse en cosas Gia lógicas como: trabajar ho- 2 id - 
1007 Sueldo Liquido menstal de las mujeres que 

raros de crabijo normales dende las horas ex- , , ) trabajan en forma dependiente 
emardinarias sean realmente exonordinarias y L 

ojabiono ocurra oa Intentar Gempos Hunt > : 
lales donde lo que se evalúe sea la meta o el els- Sueldo hquido mensual promedio: S264.968.84 

jetvo vono Las horas que se escé sentado en una 

obcima, Prabajar tiempos parciales o medios 
uempos y tener como empresa una cultura 40% 

orientadica la preservación y numtenimiento de 

la tanmulia de los trabajadores. Es decir. dar da 

posibilidad de escruetarar La vida en torno a   

  

otro eje que no sea cn sólo el laboral. 

Esto es válido tinto para hombres como muje- 

res. porque ambos podrán integrar en torma 

o q , 
Manos de Ente ne Ente Enve Entes Lose 

$150.000  SISO00y $300.01 y  S500.00 y S?00.00y $300.00 y $1,000.01 y 
$300.060 500.000 5700.00 $400.00  $1.090,001 S1.54U.000 

y IN A E A dl AI] Ir)   mis armónica la esteracde lo privado y lo fami- 

har. 

Seria muy simplista concluir que Dist na 
  

Jornada de Trabajo Remunerado 

legislación: mis Nexible o que las mujeres sólo 

deban rrabuger medio tiEMPO, + que tengan que 

¿hacerlo desde su casa. Cuando Li settración es 

compleja las respuestas también son complejas. 

Lo más signilicacivo es que hay que despertur a 

la realidad. No es posible seguidle haciendo el 

grite a una verdad que puede ser muy moti- 

vatte pero que sino hi adratmstrimos q Uem- 
po se puede convertir en una bomba que nos 

  

explore en la cara. 

  51 queremos soñar con ana Carprest NUEVA, 

tendremos que cuescionarnos abora, y 00 cuan- 
  de va st dlemastado tarde: cómo la orzanizai- 

  

ción se hace cómplite de potenciar las diteren- 

cias de lo femenino y lo masculino. cómo re- 

vuelve el problema concrero de los costos que 
tiene para da mujer, para el hombre y pura Ja fa. Legalennts casadas 50% 

  

nubit. este proceso. 

Esto no es un problema de da mujer. no es Soltera / sin pareja 14% 

  

7 . 
que ella deba arrenlárselas para solucionarlo,        

  

  

Esta es uma oportunidad para que la sociudal Separrda / vieda 
: . eg sia pareja 15% 

en se totalidad se pregunte cuánto está dis- 

puesta a hacer para que el desarrollo no sea Esprit pd ps a 
: 

legalmente ca » 

una paradoja, para que el desarrollo gue pre- 

tende hacer más feliz ad ser humano, no ter- ATARI ATRAEN 

mine por destruir aquello por lo cual €] vive Fuente: Estudio BDO investigación Aro A     
  yo era ja.



    

ompartir los talentos 

Ingrid Antonejicevíc 

Esta economista 

Presidenta de 

Super Sal Lobos, 

mama de 2 hijos 

y con una imporiante 

carrera profesional, 

nos muestra su 

experiencia y Su 

manera «de asumir 

el trabajo 
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¿Cómo lo ha hecho para compatibilizar un trabajo full time con los clásicos roles de la 

mujer en el hogar? 
En realidad vo soy una mujer con mucha suerte, tengo dos ios que ya son grandes 

pero que tuvieron una mamá que trabigó siempre. Cuando dos hijos ven que la mamá sx 

esfuerza y se entusiasma con su crabajo (uera de la isa, pasa a ser un ejemplo para ellos + 

los hace aprender a ser más responsables. No niego que es cansador, recuerdo que cuande 

los niños eran chicos me Tevantaba achás 6 de ko mañana, los vestía, los iba a dejas al cole. 

gio. luego ¡baca crabajor todo el día, y salía puntualmente a La hora, para dr darles de co- 

mer, a bañarlos, acestar un ratito con ellos y los eres cafamos rendidos viendo el Chivo de 

8. Creo que el tiempo que teníamos juntos era de total sincronía, yo estaba con ellos a tan. 

do y cuando no estaba fisicamente sabían que pedían contar conmigo y me amaban pa 

do que necesaban, Lal vez tuve quersunar uma cariacadiciónad, porque me separe a lor 

12 años de matrimonio y pienso que mi riumo y mm aceleramiento inlluyó en parte. per 

erco gue ua matrimonio no se desarma sólo por eso. hay muchos hictores que meden má: 

profundamente que ése. 

¿En algún momento no añoró -como muchas mujeres- poder dedicarles más cantidad de 

tiempo a los niños y estar menos sobrexigida? 

No sálo lo añoré. sino que cumbién lo hice. En algán momento crer que mí obliga 

ción esa estar en la casa va que tadas das mujeres hemos visualizado el sueño de ser un. 

de esas mamás que espera a sus hijos y que les cocina, que les hace queques. que juega to 

do el día con ellos. que hace las cosas de la casa y que en la noche espera arreglada al ma 

rido. A mí eso no me resultó, vo sentí que cada vez perdía más mi tiempo en cosas trivia 

les que podía delegar en ocros. Así me convertí en choler de rodos y en la niña de dos man 

dios, porque teoía que hacerle trámites a codo el mundo. En sun yo no lo pasaba bicr 

y bo sentía que la relación con mis hijos mejorara, Al reves, erco que en rpeneral los miem 

bros de la familia Gdenen que hacerse cada uno responsables de sus “latas” personales y 

cargñeselas a la dueña de casa. Por eso cuando mis amigas me dicen que están (an ago 

biudas y que quisieran dejar su trabajo, yo des digo: ¡por favor déjale!, indate a cu cas: 

sólo así podrás comprobar donde te sientes y eres más únl. 

Si hiciera un balance ¿cómo describiría su situación actual, de mujer profesional, trabaja- 

dora, madre y dueña de casa?. 

Yo me siento feliz y creo que eso es lo que cono mayor heras les he podido transmir 

amis hijos. Yo me veo como mujer innovando, abriendo mundos para que a orras muje 

res no les sea tan complicado.Cada uno bene se epción y no niego que muchas mujer 

pueden senúrse completas con su crabajo en da casa, pero en lo personal, au brabigo den 

que ver con el sentido de la vida, con que no me parece Justo que codo lo que vo sé have 

y puedo entregar. do deje sólo eo mm casa Y no lo comparta con la homanidad. 

Puedo decir también que ser madre es mucho mejor que cualquier otra cosa que al 

mujer Je pueda pasar, y aunque no he sido una mamá al estilo omdicional, creo que tel 

go el resultado de mis hijos a a vista y estoy orgullosa de haberlo logrado, Estoy segur 

que a ellos les aportó mundo, imguietudes, conncinventos y tado lo que vo be podido 

tomando de mi experiencia, de mi profesion, de mi trabajo, de mi ointeracción con otro 

¿Le es complicado ser la presidenta de una compañía, puesto que acceden generalmente 

hombres? 

Creo que alos hombres les cuesta trabajar con mujeres, Pero no porque sean malos 

nos tengan celos, sine porque no están acostumbrados y en definitiva do siben cómo ha 

terlo. Nosotros tenemos que cuidarnos para no parece! los ams mesa, por loa tanto po pi 

demos nunca dejar de ser mujeres y asumir se sistema, El mejor aporte que podemos fe, 

lizar es coltivar nuestras cualidades femeninas para mostrárselas a Una organización abs 

lutamente masculina, pero que necesariamente va tener que aprender un poco de lo ke
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plo- que es posible que hoy a las mujeres se 
los quitara el derecho a voto, así Gimpoco no 
es posible ercer que la mujer que ha desarro- 

Hado uni prolejón O una VOGACIÓN ESE 

siempre dispuesta hacer todo su aportes da 

humanidad en Lao estero del mundo privado, 

Unión para la perfección 
Objenivamente el aporte de Ja mujer al 

mundo laboral es muy signicativo, San po- 

cos vacdos que todavía luchan por una puul- 

dad total del género y, por el contrario, son 
¿muchos dos que ceconocen las diterencias 

complementarias. El Doctor Ramón Floren- 

¿amo explica muy bien estao materia “Jung 

ue uno de los sicóloros que erabajó cum Ma4- 

ver prolundidad el tema de lo lemenimo y do 

masculino, Hesando a la convicción «de que 
ambos sexos eran diferentes, opuestos, pero 

sue CaibCo hombres como Mujeres Hevabian 

las caracteríscicas potenciales del oro sexo 

pero en menor desarrollo y, la pertección se 

lovrabicen la síntesis o unión de umbos, Asi 

lo temenino lo relaciona con la ineroversión. 

con La capacidad de recibir, de acoger, de 
avunar, de dar aecoo, Lo masculmo “POr su 

parte- Jo relaciona con lu extroversión, con la 

Merza. con da aricoridad, con el poder y con 

la viveneio hacia fuera” 

Esca teoría ha sido complementada por 

los últimos escudios científicos, que d través 

de sofisocadas tecnicas. han Uegado a con- 

chair que el cezebro de aná mujer es distin. 
co y funciona diferente al del hombre, “El u- 

po de procesamiento de la mujer es mucho 
más globalizado y el del hombre mucho más 

específico. Las mujeres son multiacenciona- 

les. es dear pueden prestar atención a un 

  
problema, sio dejar de estar alertas a todo lo 
demis, El hombre <en cambio- tiene un pro- 

cesanuento más lógico y es capaz de poner 

coda su atención en un punto y resolver con 

mayor habilidad problemas abstractos. La 

mujer tene un nuvor «desarrollo del huemis- 

terio derecho que le permite una mejor co- 

nexión con lo sensorial, y el hombre tiene 

más desarrollado el hemisterio izquierdo, 
que es más analítico. Asimismo, el cuerpo 
cidloso lo que une cambios hemisterios) es 
mucho más ancho en da majer, do que le da 

la posibilidad de transitar de un hemislerio 

acotro coa maver Jacilidadl”. explica el Dix - 

tor Plorenzano. 

A esco, la doctora Jubia Lauzon agrega 

que la simolrancidad de roles es ajo muy 

característico del sexo femenino y -st0 begar 

la existencia de una diterencia e mivel aruá-
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nico entre hombres y mujeres- Cree que Mu- 

chas veces ¿sta se ha traducido en posturas 

diticiles de reconciliar. “Sin embargo, se lía 

demostrado que estas diferencias son Justa- 

mente las que se necesitan para que los 

equipos de erabajo sean altamente compeu- 

tivos. Las mujeres por ejemple dienen un 

10% mis de neuronas activadas eo la zona 

linebíscica que el hombre y esto segura- 

mente lo han desarrollado por su capacidad 

de ser madres y de esc siempre más abier- 

tas al háloro y a la comunicación. Esta lor- 

taleza puede ser perfecuunente aprovechada 

por la empresa y potenciar a la mujer en ro- 

les donde Li comunicación sea una herra 

miento importe, 
Escas diferenciaciones morfológicas, 

comprobadas científicamente. han logrado 

hacer reconucer cun grupo de estudiosas le- 

ministas de la Universidad de Srantord que 

lajewtdad de gúneros es una tutopía, Desde 
allí surge coo gran claridad que en cualguer 

lugar que se encuentre un hombre -casa, 

erabajo. parkunento, empresa, Hegucio, me- 

dio de comunicación, gobierno, ete, podrá 

estar mucho mis completo sial lado se en- 

cuentra una mujer, porque lo que no aporte 

  
uno do bará el otro: y lo que no vea uno la 

verá el otro, La base orgánica más todo un 
acerbo cultural prueban sobradamente est 

idea. 

Teniendo casi la certeza que no es justo 
que el hombre limite su aporte al mundo 

público y que la mujer lo limite sólo a li es- 

lera privada, nos encontramos con La chisica 

disvantivic ¿guión asume esos espacios que 

eradicionalmente la mujer ha Uenado: es 

decir su espacio hunilarí A ciencia Cierta 

nadie tiene uno respuesta exacía. pero 
menes muchos creen que estamos en Un 

momento privilegiado donde si tomamos 

conciencit de que esto le está ocurriendo a 

nuesera sociedad, debemos cambién tomar 

medidas para salvaguardar eras vosás que 
unovez mis pueden acercar contra el desa 

rrollo del mismo ser humano. 

Sería Hempo. Y precisamente hoy en 
Chile. de poder abrir un debire con altura 

de miras, que vaya más allá de las amojguas 

secriminaciones y las reivindicaciones de 

gónero. Un debate que no se quede en Los 

problemas o que victimice a la mujer. Un 

debate que nos hiciera mirar ka realidad de 
otros países al respecto. para mtentar copiar 

       



sólo lo que queremos y eratar de bo repetir 

errores que han costado caro en tórminos de 

disgregación de holamilia, de tasas de nata 

lidad! bajísimmas. de inversión de da pirimide 

duda pobli ón y en suma de una mayor in- 

telicidad paridas personas, 

Apoyo social 

Para algunos como Marce Lagos. geren- 

(e de Mori, quien hue realizado diversos estu- 

dios sobre bkúrcalidad de la mujer, el mo- 

mento que srnivesamos como país es crucial 

para decidir si queremos construir o copiar 

un modelo. A su juicio, Chile tiencaluo a su 

favor: todavía es una sociedad donde lo va- 
lórico importa y donde la fimiba es algo 

crascendente. Pero también tienc alzo que 
juega eo cone "En aytterta de inserción la- 

boralo de la mujer, nosotros nos hemos de- 

morado 10 años en hacer ua camino que en 

Europa se hizo en 40, Creo que en Chile da 

mujer deja abrupoimente el hogar y no 

cuenta con tinguna red de apoyo que le per- 

mita hacer más Hevadero el abandono tem- 
poral de su fumilia, por lo into el esfuerzo 

para ella y el costa para la familia es bastan- 

te acerrador”. 

“Ea Europa donde vivó y crió a mis 

hájos- todo está organizado pensando en que 

los desplazamiento sean mínimos y que 

los niños puedan tener una nxyor autono- 

mía. Los colegios escía siempre en las co- 

munas donde mmo vive y allí mismo hay 

centros de deportes, lugares de retoraamien- 
to escolar donde se encuentra orientación 

para hacer las tarcas. Existen actividades f.- 

creativas, musicales, culturales en el misoro 

barrio y los niños pueden usar su tiempo li- 

¿ hre de manera producriva, De esta forma las 
madres sienten que sus hijos no están 01 

abandonados, ni aburridos, nj solos. En Ciiú- 

le -por el contrario- es desquiciinte ver que 

los niños pasan horas arriba del bus escolar 

o en cl auto de sus papás para Herar al cole- 

glo que en general nunca está cerca de su ca- 

sa v.al mismo ciempo, todas las accividades 

recreativas eleportivas y culturales se en- 

cuentran dispersas en discintos puntos de la 

ciudad. De esta forma se Hace imposible pa- 
rá una mamá que trabaja poder mantener a 

sus ltijos ocupados y encretenidos mientras 

ella no escá en la casa”. 
Escudios realizados por Mori demues- 

eran que las mujeres que trabajan, son 

¿mucho más transjresoras de las nornmas 

“jue los hombres y respetan mucho menos 
las reglas establecidas. “Es decir: se saltan 

las colas. se escacionan en segunda fila, 

eransureden horarios. ero. Y esto es lógico 

porque no les queda ocra que hacer rendir 

su tiempo al máximo y privilegiar el poco 
diempo que disponen en actividades más 

Intentando responder ésta y otras tantas preguntas relacionadas con las formas de gestión en las 

empresas chilenas, Nicolas Majluf, Nureya Abarba y Darío González, realizaron el estudio denomina- 

do “El cambio de cultura laboral en Chile” (proyecto Fondecyt 1997 - 2000) 

El estudio -que aún no ha sido difundido ni publicado en Chile- consistió en entrevistar a 80 hombres y mu- 

jeres en altos cargos ejecutivos para indagar sobre cuáles eran los rasgos propios de cada uno de los se- 

xos a ta hora de hacer gestión. Nureya Abarca señala que los resultados, aunque muestran cosas que pue- 

den parecer obvias, demuestran en forma empírica algunas creencias que se tenía al respecto. "Es así co- 

mo las mujeres aparecen como hábiles para todo lo que tenga que ver con las relaciones interpersonales y 

los hombres con la competencia y el poder. Las diferencias de los hombres y de las mujeres en el plano de 

la gestión son muy notorias y más evidentes aún para las mujeres. 

"Otra conclusión importante es que en la práctica las mujeres que obtienen mejores posiciones y más éxi- 

to, son aquellas que han adoptado una forma de gestión masculina y han perdido las caracteristicas que son 

identificadas por ellas mismas como más propias. Sin embargo, en este punto es bueno delenerse porque 

las nuevas técnicas de administración favorecen las interrelaciones entre los miembros de la organización, 

lo que se presenta como una oportunidad para las mujeres, quienes sín lugar a dudas tienen en esta área 

un mejor manejo que los hombres. Desde esa perspectiva la mujer no tendría que competir por entrar al 

mismo carril de los hombres o ser como ellos, sino que por el contrario, el mantenimiento de sus caracte- 

rísticas propias le haría más fácil acceder a puestos de liderazgo”, 

Por otro lado las mujeres que fueron entrevistadas, estaban muy satisfechas de los logros alcanzados pero 

no dejaban de señalar tos grandes costos asumidos, Según explica Nureya Abarca: “No experimentaban un 

sentimiento de fracaso, sino más bien todas añoraban lograr una armonía y un equilibrio, algo distinto y me- 

jor que lo que estaban viviendo. Todas tenían la esperanza de que se fueran creando ciertas condiciones que 

permitieran a las mujeres apostar de verdad sus talentos en la empresa". 

  

Estilos de Liderazgo 
Percepción de las Mujeres 

  

        

| Mujeres ÁMDOS e] HOMbres 
  

  

   51.4 SOS ES E 
Mayor eficiencia en el trabajo 

  

  

PATIO LOA 

a en equipo y la cre 

  

      Toma de decisiones racionales y rápidas 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%     
  

Fuente: “El cambio de cuítra laboral en Chile” ¡orovecto Fandectt 1997 - 2000) . De
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Este fue el nombre 

que se le dío al primer 

encuentro anual 

de suscriptores de 

revista Desafio 

Con el fin de brindar 

a sus lectores y amigos 

un espacio de 

encuentro y reflexión, 

Desafío organizó en 

el mes de enero una 

reunión donde 

Rodrigo Jordán, 

Director Ejecu:ivo 

de Canal 13; 

Alberto Etchegarary, 

Presidente de la 

Comisión para la 

Superación de 

la Pobreza y Myriam 

Chiffelle, Gerente de 

Proservice, dieron a 

conocer sus experien- 

cias y plantearon los 

desafíos de la empresa 

para el próximo 

milenio, 

E 
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Myriam Chiffelle 

En husca del equilibrio 

Yo no voy a hablar del típico te- 

ma que se refiere a cuánto les 

cuesta a las mujeres surgir O si Son 

discriminadas o no lo son, en lo per- 

sonal eso no ha sido trascendente. 

En mi carrera, mi empeño y deci- 

sión no me han hecho sentir dismi- 

nuida o poco considerada frente a 

los hombres. Entonces quiero pas tir 

por lo que para mí es básico: la mu- 

jer es el eje del equilibrio y si ella se 

pierde, se pierde todo, por eso su rol 

en cualquier parte que ella esté es 

impreseindible, 

Creo que tenemos deudas con 

las nuevas generaciones, porque no 

les hemos enseñado la importancia 

que liene el rol de esposa y de ma- 

dre y pienso que nuestra obligación 

es ayudarlas a que lo vuelvan a re- 

cuperar. Yo entrevisto a muchas 
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mujeres de 23 6 24 años y les pre- 

gunto qué pasa con sus vidas y 

ellas están absolutamente dispues- 

tas a postergar matrimonio e hijos 

y sienten que pueden encontrar ma- 

yor satisfacción en su éxito prole- 

sional, como directivos de una em- 

presa, que como madre y mujer. 

Creo que hay que abrir los ojos y lla- 

mar nuevamente al equifibrio. 

Mi sueño es ver en el futuro una 

empresa como un nido: el hombre 

junto a la mujer en complementa- 

ción. Creo que la mujer tiene un rol 

tan trascendental que no puede 

desperdiciarse, estoy segura que 

puede ayudar al hombre de empre- 

sa a contactarse con su afectividad, 

a contactarse con su sensibilidad, 

con aquello que ha perdido pero 

que lo tiene profundamente integra- 

do en su ser. Si queremos una em- 

presa distinta entonces los dos te- 

pS ES pe 

nemos que aportar para realmente 

construir la organización del siglo 

XXL. 

Rodrigo Jordán 

El sentido de cada día 

Cuando uno se enfrentra a 12 

horas de trabajo diario, con muchas 

presiones y con la intención de dar- 

le mucho sentido, se da cuenta que 

no es para nada simple el desafio 

que asumió. Cuando uno necesita 

además sintonía o raiting, la oportu- 

nidad de soñar se pone cada vez 

más dificil y el día a día se convier- 

te en una realidad muy envolvente. 

Entonces nos vamos perdiendo en 

la tarea cotidiana. 

En mi trabajo anterior, en la em- 

presa Vertical, lo que yo hacia tenía 

un reconocimiento inmediato y 

causaba cambios que ayudaban a 

las personas. Hoy. como director 

 



  

ejecutivo de canal 13, mi labor no está exenta de desequi- 

librios. porque cuando partí soñé que podía cambiar el 
mundo, pero la verdad es que no es tan simple. Estos 5 úl- 

timos meses de mi vida han sido duros y complicados y en 

el año nuevo aproveché de reflexionar sobre cuáles debían 

ser mis próxmias acciones. Entonces me pregunté: ¿qué 

vwedo hacer en una organización en la que trabajan 700 

personas muy distintas y en la que no puedo perder de vis- 

fa el raiting y todas las demas demandas? Y decidi empe- 

zar por to pequeño y aprovechar el taco que agarro todos 

fos días cuando regreso a mi casa para pensar en tan sólo 

una cosa que hubiera hecho en el día y que tuviera real- 

mente sentido: ¿Qué hice yo hoy que tuviese un sentido 

orofundo, que diera esperanza y oportunidades? Y con esa 

simple pregunta puedo asegurar que me ha cambiado la 

verspectiva. Ojalá lodos pudiéramos tener una respuesta. 

ojalá pudiéramos saber qué hacer para ser un buen ciuda- 

dano o para que la organización que dirijo sea mejor... 

Alberto Elchegaray 

La deuda de los empresarios 

Chile es un país con muchos dolores que sinceramen- 

te merece un respiro, el año que recién pasó nos engolosi- 

namos en tos desacuerdos y parte de estos desacuerdos 

pasan por el tema social. Pero no se puede ocultar que 

contamos con debilidades sociales fuertes y que es nece- 

sario mirarlas para luego trabajar en ellas: Tenemos un 20 

por ciento de la población en situación de pobreza, posee- 

mos una pésima distribución del ingreso. Los ricos tienen 

más de un 70 por ciento y sólo el 4 por ciento lo tienen los 

pobres; la calidad de la educación es muy deficiente, la 

descentralización no existe. 

Toda mi vida. a excepción de los años en que fui mi- 

nistro. ha transcurrido en la empresa y me siento muy or- 

gulloso de ello. Pero creo que al mismo tiempo tengo una 

profunda responsabilidad de lo que ocurra en el Chile, la 

nueva cultura va a responsabilizar a los empresarios, por- 

que cada empresario le debe a su país más que algo. 

Entonces yo quería invitarlos a hacer ciertas reflexio- 

nes: Los empresarios chilenos tenemos que analizar fos 

salarios, es cierto que tenemos que ser competitivos, pero 

no a costa de los más débiles. Nuestros ejecutivos han lo- 

grado un nivel de salario que está a la par del mundo ¿por 

qué nuestros obreros no? Asimismo, tenemos que preocu- 

pamos por la calidad de vida y el entorno familiar, ver 

cómo pueden educar a sus hijos. ver el tema de la vivien- 

da. Y no sólo por una cosa legal, Sergio Silva Bascuñán 

-un gran hombre del sector de la construcción- pagó 

asignación familiar a sus trabajadores 6 años antes de 

que ésta fuera:una obligación. Por otra parte, es necesario 

otorgar participación para que sea verdad que las personas 

son lo más importante, valorar a fa gente, reconocerla, 

decirles que valen y que Sirven. 
Finalmente pienso que tenemos la obligación de desa- 

rrollar ta excelencia, este país está demasiado acostum- 

brado a hacerlo todo más o menos y que a pesar de eso le 

vaya muy bien, yo invitaria a hacer una apuesta por la ex- 

celencia y a dar un salto cualitativo para entrar al próximo 

milenio. Y 

  

  

    
Bruno Pouzoullic 

El segundo seminario internacional organizado por 

Desafio en noviembre del año recién pasado, tuvo 

como objetivo dar fundamentalmente a los lecto- 

res de la revista y las empresas asociadas, una 

visión novedosa de lo que es ta cooperación, la 

comunicación y la confianza y entregar un método 

que permite lograr esto en medio de la organiza- 

ción empresarial. 

Los expositores fueron dos franceses; Gilles Le 

Cardinal (Ingeniero en procesos industriales con un 

Phd en comunicación y actual director del departa- 
mento de ciencias tecnológicas de la Universidad 

de Compiegne) y Bruno Pouzoullic (ingeniero en 

acústica, realizador de televisión y actualmente 

consultor de importantes empresas Francesas). 

Juntos dieron a conocer una serie de interesantes 

conocimientos teóricos y explicaron el método 

MAT- espejo, al cual llegaron tras años de investi- 

gación fruto de integrar, por una parte el área 

científica de la ingeniería y, por otro lado, la expe- 

riencia vivida al interior de comunidades como El 

Arca, entidad -fundada por Jean Vanier- que tra- 

baja con discapacitados mentales. 

Reproducimos a continuación una síntesis con sus 
mis immnriantace nancamioanine
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La confianza = 
La confianza es una energía potencial acu- 

mulacda en el pasado, por una histocia de to- 
ma de riésgos exitosos o fracasados con otra 

persona, definiendo en el presente, el estado 
de relación y pudiendo tomar en cuenta un 

cierto nivel de riesgo en el fucuro. 

Cómo se construye 

*A eravós de un fondo común de evidencias, 

es decir de valores compartidos, proyectos 
en conjunto: 

*A partir de la unión de las diferencias, es 
decir promesas cumplidas, contratos, uyucla 

a lu realización de proyectos, aprendizajes 

extrosos; aceptación de los errores cometi- 
dos. : 

*A partir de lo nuevo ercado en conjunto, la 

ercación de un sistema es mucho nvás que la 

suma de sus partes porque las relaciones y la 

interdependencia que se produce cn un 
equipo ayuda mucho. 

Cómo se estabiliza 
Haciendo un ejercicio bastante simple se 
puede comprender con mucha mayor facili- 
dud como se escabiliza la confianza: Si yo ga. 

no 100 dólares y tú ganas 100 dólares en 

una relación, tenemos que considerar que 
además cada uno ha ganado 10 dólares vir- 

ruales. porque hemos establecido lazos de 

confianza. Si tú pierdes los 100 dólares, no 
sólo perderás los 300, sino que ya perderé 

los diez vireuales que hemos conseruido, por 
lo canto sí tú gunas es bueno para mí cam- 

bién. De esa forma la ganancia del otro es 

para mí una ganancia virtual. Pero si la ga 
nancia del otro se traduce en una perdida re- 

al o virtual para mi, eso genera un conflicro. 

Esto sienibica aplicar matemáticamente un 

concepto tan básico como: “ama a tu próji- 

mo como el mismo”, 

AMAIA 

  
  

ctra Jesús un verdadero entrenador de gerentes? 
Me he pasado mucho tiempo pensando como Jesús preparó a Pedro para construrr sobre él su mag- 
niífica obra. El tomó a Pedro con sus cualidades, pero también conoció sus debilidades y pretendió 

desestabilizarlo para hacer Subir la confianza que en él tenia, 

Algunos de estos momentos son los siguientes: 

-Cuando Jess aparece frente a Pedro caminando sobre las aguas y le dice: "sal del bote". En ese 

momento lo que Pedro tenía que dejar era sus seguridades. sus dominios, sus fuentes de apoyo. pa- 

ra entrar en dominios que él no conocía. El era pescador y su bole le daba la total confianza, enton- 

ces el miedo invade a Pedro y él se resiste, pero finalmente decide salir y camina sobre las aguas 

pero cuando empieza a dudar se hunde y Jesús lo toma y allí ambos aprenden de la confianza del 

uno en el otro, 

-Otro episodio que nos demuestra cómo Jesús preparó a Pedro, es cuando éste último estaba deses- 

" perado porque después de haber estado toda una noche en el mar no había recaudado ningún pez y 

Jesús le dice que eche las redes en la orilla, hacía el otro lado y en plena madrugada. Pedro sabía 

que en esas condiciones era imposible sacar un pez, el conocía su oficio, y era un buen predicador 

pero quedaba bastante claro no conocía el oficio de pescador. Sin embarga, la confianza de Pedro fue 

superior y a pesar de sus dudas echó las redes y las redes salieron cargadas de peces y se necesi- 

tó de toda su pericia para poder sacartos. 

-La tercera desestabilización sucede cuando Pedro le dice apasionadamente: yo estaré siempre con- 

tigo, pero le falia y lo tratclona. Jesús cuando vuelve le pregunta tres veces: “Pedro, me amas”, sa- 

biendo que está perdonado y que puede volver al amor. 

Metodo MAT Esnejo 
Cualquier situación de cooperación lleva aparejado 3 sentimientos: Miedos, Tentaciones y Atraccio- 

nes.Comparándolo con un auto, el miedo es el freno de mano, la atracción es el acelerador y la tenta- 
ción son todos los desvíos de ruta que pueden distraerme del objetivo del viaja. 

Los miedos son sin duda el escenario catastrófico, donde todo anda mal. 

Las atracciones son el escenario idílico donde tada anda perfecta. 

La idea del método es bajar los miedos, reglamentar las tentaciones y hacer posible o aumentar las 

atracciones. 

Para llevar a cabo este método la idea es que un grupo de personas, pueda vivir una situación de 

creatividad respecto a un problema, conflicto o decisión. Esto quiere decir que los involucrados se 
tienen que poner en el supuesto que si fueran tal o cual persona, cuáles serían los miedos, las: tenta- 

ciones y las atracciones que tendrian en una situación determinada. De esa manera se liberan las 

tensiones al no hablar especificamente de sí mismos, lo que permite ponerse en el lugar del otro para 

llegar verdaderamente a entenderlo. Por eso se llama espejo, porque siempre es un reflejo de los 

sentimientos de otro en un contexto establecido. 

  

Elementos Básicos para la cooperación 
"Cuando estuve con mis amigos discapacitados creía que estaba alli para ayudarlos y luego descubri que yo era ciego en muchos aspectos y sólo asi pudi- 

mos entrar en la confianza. Por lo tanto para que la cooperación se logre, la primera condición es reconocer que el otro es legítimo y que yo no tengo toda 

la verdad. Es algo tan básico, tan simple. pero tan difícil de entender y de aplicar en todos los aspectos de nuestra vida. 

Para que la cooperación funcione, tenemos que entender que existen visiones distintas. Muchas veces se dice que las diferencias son una bendición, pero 
_ la verdad es que las diferencias son un profundo lugar de sufrimiento. que sólo puede convertirse en una bendición si existe cooperación y aceptación. Los 
Biscapacitados conocen muy bien esto. ellos son distintos y lo primero que vemos es eso y nos causan dolor y distancia, sin darnos cuenta que detrás de 

ellos pueden haber muchisimas virtudes, pero es necesario aceptar y respetar el sufrimiento de la diferencia para alcanzar la fructificación de la coopera- 

ción. 

Otra clave en este sentido es lograr la autonomía, pero ser autónomo no es actuar solo es saber cuándo, cómo y qué solicitar para definir los proyectos y re- 

alizarlos, sabiendo discernir las acciones que se pueden y deben hacer solos y aquellas para las que se necesita ayuda. Al contrario, la dependencia es dar- 

le ayuda a alguien que no la necesita y que no la pide, no sabiendo discernir lo que se puede hacer solo y lo que no. 
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Hombre y mujer los creó... dos para que llegaran a ser una sola persona. Desde la creación del 

mundo hombres y mujeres han anhelado ser uno. El ying y el yang; la persona y la sombra; el áni- 

mus y el ánima, son los polos opuestos que han huscado el equilibrio, la armonía, la justicia. La 

historia de la humanidad y la evolución de la especie nos ha hecho transitar por diferentes m0- 

mentos de encuentros y desencuentros, de luchas y subyugación, de igualdad y desequilibrio tras 

el anhelo de reconocerse distintos, complementarios, pero con la misma dignidad. 

    
ese a que la mujer aparentemente en mucho 

ciempo no ha jugado un rol abiertamente 

protagónico, ha estado presence y ha sido 

decisiva en los cambios generados en la his- 

toria. Hoy en los albores del siglo XXL, su 

incorporación al mundo laboral ha creado 

uno de los fenómenos más influyentes de es- 

te úlcimo siglo del milenio, El hecho de que 

la mujer extienda su acción al mundo públi- 

co, administrado fundamentalmente por 

hombres, es una situación que ciené que 

eranstormar- tarde o temprano- las estructu 

ras en las que nos hemos acostumbrado a vi- 

vir y al mismo tiempo cuestionar los para- 

digmas sobre los cuales conseruimos nuestra 

hiscocia como saciedad. 

En nuescro país una de cada cres mujeres 

trabaja fuera de su casa lo que ha significado 

una mayor participación en la fuerza laboral, 

la que ha venido creciendo en la década de 

los noventa y accualmente alcanza a un 35% 

de la población activa (ENCLA 1998) Estas 

cifras no son para nada triviales, y más aun 

sí pensamos que este fenómeno cada vez se 

va multiplicando en la medida que muchas 

más mujeres cienen acceso a la educación su- 

perior y univecsiraria. Frente a esta realidad 

incuestionable cabe preguntarse: ¿qué hace- 

mos come sociedad, como empresa y Como 

familia para adecuarnos a está nueva Manera 

de vida? 
Los más conservadores dirían que esta si 

tuación pone en crisis al sisterma y para sal- 

vaguardar la sociedad cada uno de los sexos 

debiera volver a lo que le ha sido tradicio- 

nalmence suyo: Una solución simplista, pe- 

to que obviamente no puede prosperar, por- 

que a nadie se le ocurriría pensar -por ejem-    
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Una cultura empresarial al servicio del hombre 
Esta biemaácion es La razón de ser de Desi- 

Ho Yo SOUND ICH Lar bles de Host cm me: 

se Larevistr es el mstrameoato medie e) cual 

quere ona, MOS ERE aL FE PUIRAUOS, TESTO NOS 

entrevias quie est mación nd es a yue- 

ño looo na utopia comiprrrtca pora 2rupo 

hedealiseds. A rave de nuestraareode torna 

ción queremos Hevar a Lis empresas los medios 

y herparmdentas para merodudr y arriestese en 

este cando TA 

Este año tenemos 

programado per- 

str en ba dlirec- 

con asemida el 

año 1908, 

mos convencidos 

Esta 

de que la conti- 
sas morada dos 10- 

mas equis mediala- 

res de esta hueva 

cultura cmpresa- 

rial y por eso que- 

remos protuadrzas 

cada vez más en 
ela, Ya cb año pa- 

sado organizamos 

  

dos senmunarios m- 

male relativas 4 esta mater CA rreverse 

a Confiar y La Dinimicede la Conbanzo y de- 

seamos conanuar en da misma línea bin que 

estiosest el eje central de rodas puestras acovida- 

des en el área de du formación, que cancen- 

tramos entres direcciones: 

* La constitución de Grupos de Desa- 
reollo y formación de: Directores y gerentes 

generales; de gerentes de recursos humanos y 
de jóvenes ejecutivos. El objenvo es ofrecerle a 

OMS LOS RFUPOS de persons =1 traves de un Ca- 

mina de torniición personal y colectiva» dos be- 

neticiós que se pueden lograr por la contrata 

en el marco del ejercicio de su profesión y tra 

bajo vocidiano 

«El acompañamiento da situ de Equi- 
pos de Dirección: Este es un trabajo per- 

manente mue los disóntos miembros de sn 
mismo equipo de trabaja quienes. más allí de 
los conocimientos técnicos o profesionales. se- 

rio eficaces en La medida en que aprendan a 
saber vivir? y a saber vivir juntos”, la que se 

obriene sólo basado en la contkunza y no se cons- 
truye de cualquier manera, sino mediante una 

mezcla de métodos. aptitudes y esfuerzos per- 

MNentes Y CONSCIDITOS. 

* La organización de algunos semina- 

rios internacionales con expositores exter- 

nos elegidos por Desafío. En junio visitará 

  

  

nuestros 
agradecimientos 
AFP Coorum 

Baltic dle 

Codelco D, Andina 

Cia. General de Elcctricidad 

Construelera Enaco 

Escanesgrabica 
Const Suzmon y Larra 

Farestal Blo-Lx. 

GMS Productos Gralicos 

Maestranza Diesal 

   

  

Zola ci Cito 

  

  

        

nuestro piís on gerapo de mabianos y brasile- 
ños, representantes de Economías de la Co- 

muntón quienes harán araporre. dando 1 vo- 
hacer ami novedosa y solidaria forma de ha- 

cer empresa. ha el mes de qulio se realizará 

un seminario sobre Las claves de la confianza 
en un equipo de crabino, Eimdmente, en el 

último trimestre del ña, se amalizará el te- 

ma “El sol de los responsables portadores «le 
sentido” en el desarrollo de la conllanza en el 

seno de la ormanización. 

    

  

  

361.593 MUJERES 

CONSTRUYEN SU FUTURO EN AFP HABITAT, 

PARA ELLAS, NUESTRO RECONOCIMIENTO. 

  

AFP 
HABITAT 
  

Seguridad y Conf ianza 
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Etica o Caos 
d Este es el nombre de uno de los libros que han sido más vendi- 

' dos en los últimos meses en Francia, el cual genera una profun- 

"da reflexión sobre los principales criterios éticos a considerar 

“frente a un gran proyecto empresarial, político o social. 

Su autor, Jean Loup Dherse, es un empresario de reconocido 

prestigio quien durante su trayectoria labora! ha sido presidente 

de la minera Rio Tinto, Vicepresidente dei Banco Mundial, Direc- 

tor del Eurotunel y miembro del Directorio de Mitsubishi. Recien- 

temente ha sido nominado miembro del Consejo Pontificio “Cor 

Unum”, para la difusión de la Doctrina Social de la Iglesia , por el 

Papa Juan Pablo !l. 

Este destacado hombre de negocios visitará Chile a fines de este 

mes y Desafío organizará diversas actividades a fin de reunir sus 

suscriptores, como también a un grupo de dirigentes empresaria- 

les, políticos y directores de medios de comunicación quienes 

tendrán la oportunidad de conocer con profundidad su pensa- 

miento,   

Éxito profesional y 
vocación personal 

Ofrecer a un grupo de jóvenes profesionales la oportunidad de una 

experiencia de trabajo novedosa sobre el tema del desarroilo 

profesional y la búsqueda de la vocación personal, es el objetivo 

que Desafío se ha planteado al invitar a Chile a Laurent Marba- 

cher, un profesional francés quien -a través de su empresa “Esprit 

d'Entreprise"- ha apoyado a muchos jóvenes en Francia a vivir de 

forma eficaz y fecunda el proceso de mutación actual que expe- 

rimenta la empresa y, al mismo tiempo, encontrar respuestas a la 

sensación de vacío que muchos jóvenes experimentan a pesar de 

llegar rápidamente a altos puestos gerenciales. 

Marbacher desarrollará en nuestro país dos talleres de dos días de 

trabajo para ejecutivos entre 30 y 40 años. También realizará un 

taller cerrado al interior de una empresa y una conferencia para 

universitarios y jóvenes empresarios, donde compartirá su testi- 

monio personal y su visión del proceso de cambio que viven las 

organizaciones actualmente. 

uestro pape 
es ser 

diferentes 
Porque no todos los estucados son de la misma calidad, 

GMS le ofrece la línea Creator de TorrasPapel. 

Una amplia gama de estucados con la mejor calidad, 

mayor blancura, mejor lisura y planidez. 
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Aspiramos a una 
nueva torma Oe vir 

Qué importance es, al menos una vez al año, tomar distancia de las actividades couidimnts, mi- 

rar con altura y profundidad, a fin de reconocer cuan cerca o cuan lejos estamos del camino que 

algún día nos trazamos para recorrer nuestra vida, Ejercicio simple y tundamental que recomien- 

do hacer al iniciar un nuevo año laboral y más precisamente éste: el último año del milenio. 

Creo, y gracias a Dios ya no es sólo la opinión cimida de algunos. que estamos bastante contn- 

didos en nuescra forma de vivir la vida, y durante estos últimos meses parece ser que se nos ha 

desarmado el castillo de ilusiones con que creíamos esta- z , 

bamos conquistando el cielo de esta post-modernidad, 

Nuescra forma de vivir, fundamental mente centrada en 

las cosas. de orden neramente práctico y corroplasista, pa- 

rece ser que nos escá cobrando la cuenta. Los criterios con 

que hemos llegado a analizar y discernir nuestras accio- 

nes. como las actitudes, valores y principios sobre los cua- 

les hemos ido fundando nuestras relaciones, me parecen 

propios de una sociedad que ha avanzado sin muchos 

cuestionamientos en cuanto al sentido y la alegría de 

VIVIR. 

Basca que nos alejemos un poco de nuestras agobiantes 

ciudades de cemento y de nuestras urgencias cotidianas, 

-reencontrarnos por un momento con la naturaleza pura 

y el corazón generoso de personas sencillas- para volver a 

sentir esa nostalgia y esa gran distancia entre el ser Úni- 

co, creativo y sagrado que somos y el ser amorfo, Irío y 

calculador en que nos hemos ido convirtiendo. 

No es una crítica amarga a la cultura lo que queremos ha- 

cer, más bien buscamos generar las preguntas y levantar 

la esperanza de que es posible darnos otra fosma de vivir, 

pues me impresiona encontrarme cada dír con cantos 

hombres y mujeres de empresa, quienes ceniéndolo aparentemente todo, con tantos éxitos en su 

hoja de vida, terminan confesando su insatisfacción de fondo y su deseo entrañable de uns vida 

más armónica. 

  
Su les ha desarmado el naipe a quienes postulaban que todo podía ser regido «desde la ley del 

mercado y a quienes veían en la competencia la única y gran palanca del desarrollo. Plemos. sn 

duda, conscruído grandes adelantos y gescado medios que nos podrían ayudar a ser mas felices. 

El problema se nos ha producido pues en esa loca carrera se nos ha endurecido el corazón que 

fe intrínsicamente creado para el amor y la graruidad, 

Al finalizar este sigto cn eno de luces de neón y descubrimientos iecnológicos. debemos tecn- 

concrar la verdadera luz del hombre que le viene desde el imtertor y abrirmos acdescabrir todas 

las porencialidades que como tesoros en “vasijas de barro” guardamos en nuestro corazón. Este 

es nuestro desalío: despercar esa luz que acunamos y animar la esperanza en est 

uremendas fuerzas de translormación. 

Pedro Alberto Arellano Marín 

Director
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El éxito estaba asegurado desde el inicio 

  

Por primera vez en la historia mundial una expedición cruza longitudinalmente 

Campo de Hielo Sur. Seguros Cruz del Sur felicita a los chilenos Pablo Besser, Seguros Cruz del Sí 

Nan Onnfianza. A >. E e PRA es MAA AN A A


