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1S l.'[llg_:n-n UV N o ades, Addetnas IIJ'.I Cii-
oo v ley Bisnoda o monco de Las do-
FON fnet s i a lom hombwes ¢l escababyens rl!
AT s e lllll‘ln.l L T CHIe e Lo
W cnnie onal s oo lomalias exieen Jdi-
DEFL OV il ety Lastuemais freseas e
matrimono Oodo corre poe coenra del oo-
vior Bl hedhio de gqoe of matrimone va io
st ui cosg seene, unbaen i impualsado
s dhgeres asezue s estuchion Viaenrmar
al mercade aboral Muochos hombres al
moimento e casarse pretieren e ousjer
gute (rabant, Lovual poeded conertbuir o los
ingreses e b Linnhig vosent mas responsis-
hlnl' (BRI} ] !II'\ IL:»I.\[H\. I..I I'l||llt'7,;\ r||l.r| '.IK' I[i\
anens del boom prosdogo en consumismo de-
senteenado CUVOS ehoesos S0 1L’.HL'I\|.LIr'|n.-\_
Dubut steoe siencdo ¢l |\'.[".l|'~m del consuny-
dor donde en miagenificos cengros comerci-
lex se puede encomrar de nodo, de codas
partes del mundo. Una vendedora africana
de una marca Jdeeopa conocidin internacio-
malmente, contulendis que Ly mejores
chentas sigen siende las mjeres lovades
que Hegan on grapos v “se lo compran to-
dor

Db e sus velos, se visten con ladl-
omg mioda oeadental voesinte uia gran
comperenont vnre etlas por Hevar e
conociday v oG,

Las maugeres profesionales pucden de-

sernpemitrse hibremenie v s campo vl
wobnerno ha creado prentos o b excelenom
g estroriar w guenes s dostaguoi en ol
vlere o de so prosesion, S embuarzo, exis-
ren contradicmnes en b lines oboal, va
que orros Tideres aparecen Trecuentenmwenie
en b presse advieciendo ol peligra de gue
Lie mageres abandonen of hiowar vodejen sus
minos o0 nnos deoemplesdas domescicas
e e CXERUUre, con ol v sinente
deterioro el wionie v de las rradiciones v
coscumbres lovales,

Los Emvracos Arabes Unidos son un
s qovens reacn v 1971 se independiza-
ron de Gran Brerate, De ser una region
sabdesarroliads con ume mayoria de habi-
cantes hedumos detrados, cuva tnia ngue-
2o durance mucho gempo fue la pesca v el
comercio de perlas, fueron propulsados al
siglo XNL iwvadidos por ceabajadores ex-
trameres Je culouras, lenguas v oerdiciones
muy distoules, Despuds del destumbra-
miento del boom pecrolero, tos miembros
e s Gonrbias reades Ban comenzado a pre-
pararse para el tucuro, Duban, sobre roda,
bucinvertido luercemente en inlraesceuceura
Voen su posicionamiento como centro finan-

viceo v ocomercial para faoregion, Bl seccor

i relacionado al prerdleo ha crecido en oun
200 anual, en el alamo dempo.
Este desarrolo v la necesidad Jde redu-

crr L dlependencin en Lo nuno de ol ex-
trangera wtguran un buen loaro pars las
ma res s ue deseent incoeporarse al muinddo
Laboral, Sabre todo considerando que agur
no fan semales de exeremisimo iskinvicn. Al-
curos predicen camboos en el tatero, me-
i que vaelvan voaccedan a poestos de in-
Hoeoo en los emicatos Tos cada vez muis
numerosos  povenes gue decoden escadiar
atuera. iravendo consigo sdeas v costembres
eectdentades. Estc “oran saleo hacia el Tutu
o’ die ke oportunidad o fas mugeres de ac-
ceder o i educacion yoal crabajo fuera Jed
hogar, St embuargo queda muacho por ha-
cer. En primer lugar: estimular fa nocion de
dignidad del reabajo. cualguiera gque esee
sed. Eoomuchos casos fas mujeres wendein
yue veneer b resistencia de sus lamilias v de
fa soctedad paea imgresar stireas no eadicios
nabes como la jurisprudeocia voaleos cargos
de gobiernn, Tabiendo incorporado fas Gi-
cimas tecnologias en todos tos campos, cen-
drin que velar por guardar suadentidad v

valtuea, labiendo wonido en esea wenera-
cion una vida Eicl, endrdn que peepararse
para un fueero mis aastero voresponsible.
El desatio para hombres v mugeres por
e, seni el de prepararse para ccapar los
PUESTON U ViV deiando los extranieros.,
hasta tomure e manos (':itl\]\fl.'t;lrnl.-nu' la
construceion v ool descing de su pars. @
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- Mamas

Aunque se trata de confesiones dificiles

de hacer en publico, quisimos indagar
sobre la vision de las hijas de estas madres
que un dia optaron por continuar siendo
parte del mundo faboral y que trataron

de conciliar su trabajo fuera de la casa

con su rof de mama.

El valor de 1as cosas
Aungue conlivss gue “de repente

cchaba de menos Hegar o Ta casa vy que no
estuvier ma L Raeen Bravo Rosa-
fes (18 aios, Femanie gunadora deb con-
curso Elice Model Took Y 19950 quie-
e seguit el cjemplo de su padee. Rosa
Rosules. epecariva de una mmaobihara,

En CasaPiedra usted puede...

EN CASAPIEDRA USTED PUEDE CASAPIEDRA £S5 EL LUGAR
INFORMACIONES ¥ RESERVAS:
Av, Mowsedior Excrivi de Balaener 3.680 « Vitacura, Saniiago * Tel: (3020 210 7000« Faa: 1362) 210 7034
el cnsapied@rennacl Hwww.easapiedra.cl :

& Pucde eleviv catre wna variedad e
satones, dependicnde del evenio gine
guiera realizar.

AN

Precde dixponer de fu gaaironomiu
g sed de xuagracle,

Frede traer los provecedores goe wsted
nevestie, incliese e bangnerereer.

Puede disponer de hy mas mioderna
recnologie.

A AN

Puede contar con i servicio
cdewmicilio t Caiering ), donde desee v
gutra a cantidud de personas que
Heeesite,

¥ Puvde votizar mestros precioy v
confirnar gue son altanieinre
competitivos,




EllLe comenzn o reabugar s L medde-
fo teona 0 ates voso hermano, 6N a e
sar ohe e e T By Tes soeondue o st
ey s rospotsal il b des . “como calenrar
L cominda coandn Hegabve del colegio
haver das canes |, vlora L experenc
ke TR pernniig '\l.ll'\i‘ UL e s vt
sy cuestan v ramhetn gque s pesible
\um{j.!!r]illi,’.lr los roles, tal cone lo huzo
mi s B todo case, o8 sineera al
conlideng ar quic B expreriences tene sus
oIS e VoS o tanco’ Vour s,
Al nromento Je |\f;|l1u".[|'it' subre un futu-
ra nseterindad. precisa que e postaria de-
Lli\.ll’\l' NI AN l|1|||~._ i |1;uh]n e Jregpiie-
ﬁua, [Art \It'\l\il(:\ TUTITSCTLrSe ey ameen -
re cn el muondo faboral:

“ls imporcante que uno sea agtosulie

LiL'|l|l.' \ \1|l:' Lt \fl'il!.l I'l.'.?[i.e'.lx;.n, |!Ui'\|I.H

prebiceo ser wna mger alegre vono una
amarzada”. Ademas, el ejemplo que
trene en su hogar, le ha servido para com-
prender que ouando une esta trabagan-
Jdoo Hega a Lovasa v o e gue quiere
es enerege harco oo ala Limihia” v eso
ha permitido que reonga una bucme rela-
Gon con s progeanrtoras S Me mana
ha i\mllaln crabvae v preocuparse mucho
Jo nesotros, Porgue trene s Je hacer
Inen Lis cosas, tanto en Ja olicing como

dJo

Impaosible no ejercer
A Masdadenin Merbiihue o

e bista el proveama Concaces del €angd

ol e

s e higa de Loabownda s mecoon de da
Crnversidad Gabiereha Miseral s Ao Ro-
o, e cuesta LA Pl dehdr de et
o sea madre: TDesde siempre
maeit i tribigadoe, por o caeo nunea
me Hame Leacenaisn, v por eso considera-
ba obvio gue e mager To ictera, De he-

cho, no podria concelyr keidea de gue huee-

Biese estudo en L vasa v desde chica pen-
séen eseudiar paca crabajar, a dilerencia
de muchas compaderas
v devin que o estaban
oaciwende pars tener un
it

L oesce sentido, crer
L l.'I nm:.'-;hl \ i,\'iu (W} L‘!
hogar, maecd la pauce de
Lo quie espera pari su vida
furura; "Quizad cuando
mis hjos lueran pegue-
foss erararia de no o croba-
e hasta muoy tarde, para
dedicnrles el ciempo que
OULOSIGUL, PUro me es
muy ditiol ymagiarme
no  trabaando. porgue
haciendo un badance son

ns i;m LN hllL’!I;l.\ Lo

[Agrena:
rhalitz.

Las madas. Moomama siemipre o hio oy os
noa oy buena madee. S Sicmipre estuvo,
o eeti que estar! Por esoooren gue
UN LS \1!' u'_'._".l.'lll{.IL'\t' \ i"\1.|‘l\1a.'i (N ["l'llll'i
chacles, B hastr renke oempor para jogar
cott et Por ose v aaigae alirn
cpue ey i adesatios hacer tockes B cosas
|‘\n‘l|_ (WS ¥] l.|{u' St ]\lll': !l' _'- of I‘g‘\.l.l" til I.IItI{'
muchas personas piensan gae b crabsagar
vt mger podenn dejar de Ll st luncion
e madre. ollo no esasi v siempre mie faee
senticlo muy gueridi por ui nutnnl Lier-
ma vt la ves excelenee pr‘ulc.&inn‘.lr o
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Un camino para hombres y mujeres

cabagadora incansable, oo neg que b madurez le ha permitido durse cuenea que
hay costos gue se tenen que asumie cuaando hay une gean dedicacion hacia una
profesivie, pero adming y esei profundamente agradecida de todas las mujeres que
han daddo el primer paso. “Aundue el costn haya sido alto para ellas, al menos se

I atrevido v eree que en algunos casos debiéramos recomac ese impalso para po-
Jder potenciar lus capucidades de fa mujer aoun nivel nis activo dento de i esfe-
ra publica, civil vy privada”, _

Estmujer provincime, como ella se define (nacida v crinda en Temuco), con-
fesa que en saevida ba hecho muchas cosas pero siempre con una tendencia inna-
caa ko oo ceadicional. "En vez de quedarme con las ceorias séper estructuradas, con
los analisis de creneos <de piiginas que nadie lee, vo buscaba un hacer algo diferen-
e semplemente porque no quedaba sacisfecha incerioermence, Con el tiempo fui
encontrindo lo propio. ahor bien el ritmo de rrabajo nunea fue wn fueree o tn
incenso comao ahora, pero junco con e incensidad ba aumentado o dnimo y empu-
je. L solidaridad se sustenta por si solo v por ende puede suseentar a guienes se
acercan el By dificil y cansador, pero enriquece taneo que vade T pena a ojos
cerrados™.

;iCdma se llega a crear una Guia para 12 Accion Solidaria?

Siempie b finea groesa gue ha seevido de mareo reterencial al mando ha sido
el cambioinrelecoual v denen de ese cambio una de las grandes preocupaciones ha
stdo el como hacerse cargo del descontento de fa gence. Ahoea bien, como ¢l des-
contento hw existido siempre en el ser humano, "l peea” ha escado siempre abi,
Ll problenu esat en que los desconcentos nids oipicos, como por ¢jemyplo b pobre-
za, han side mirados por lados bastance eipicos. Es ahi donde yo cred que se podia

TN GET

Siotodos vividrimos en un misme nivel de recursos muaceriales v las necesida-
des beisicas estuvieran cubiertas, e nocion del problema no existiriaz pero i todo
fuen parefo serfa "una fara”. La igualdad cntodo es abuerida, pero en conorapar-
1o, L desigualdud exerema, como ke que se vive en nuestro pais, provoca gue de-
seemuos profundamente tener mavor equidad.

Se ha soslenido tanto por S5 Juan Pable If como por jos mismos efemplos histori-
cos, que 1a mujer tiene una mayor disposicion a la solidaridad, conslderando los resui-
tados de la Guia ;Es ésto efectivo también en Chile?

INOsotras tenemos un servicio celefdnico que recibe las consuloas de los inrere-
sados en renlizar alguna accividad solidaria, De esas Hamadas obrenemos unu es-
el tmerds y cunbign estdisticas que muescran que quienes nuis

I‘VL w lft' NG LEIST S
Haman son mujeres v jovenes, mas o menos en fa misma proporcion, entonces yo
diera que hay una sinulicad encre la menealidad de los jdvenes v la menealidad de
liis inuigeres.

Tanco fas mujeres conmo los jovenes tienen un sencido de liberead que tiene que
ver con no estar Mruzado” todavia, con e siscema. Bl ejecunivo de cuencas de cua-
Fentt wios, 1o rienen ni un minuto para hojear la Guia para la Accion Solidarta,
pero cuando ¢l estaba en la universidad vra un dpo idealista que queria cambiar el
mundao, Si este ejecurivo pudicre dedicar solo seis horas diarias a su crabajo y el
resto estuvien a suentera disposicion, e aseguro gue tendriamos muchos mids
hombres compromeridos con la pobreza de este pais.

abik ohr 1589
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mr neencar describic el ambience laboral en los Emiratos Arabes -

2 Unidos es un ejercicio complejo. Ef rol que en ¢l desempefia la

' 2 ’ v . e
MU ujer, 1o os ain mds. Para situarnos en el contexeo, visuslice- .
mos sicte emiratos que bordean L cosea del Golfo Pérsico, con dos

vecinos poderosos: Arabia Saudica al incerior, e lran al otro lado

del Golfo. Con un torl de 2:4 millones de habicances, solo 255

son nativos de los emiratos. EL 75% restante de la pubincnon es
“importada”s incluyendo un 50% de asidticos {indios, pakistanos,

filipinos, sri lankeses), un 15% de orms naciones. ~Arabes (palesti--.. :

nes, egipeios, Hbaneses), y el testo COMpuesto ipo profes:omles
tJLuth:lit.tlt 5.

"des stuTIas (ic dinera que se invierren en educ cion {la cual es. gra-
fuitie todos los niveles purt los acionales, incluyendo hecas pa-

idades extranjeras), fos habitantes locales no pueden’cu-
biiiﬂ ;'t:s:dnclcs taburales del pafs. El ser minorfa en su propio
s tagRzane se repheguen y manifiesren en algunos casos su dis-
~w ot la _(.recuznte mﬂuenci.t Ll(.‘ Ens cxtmn)cms mejoe
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saho, o

e e nenos tobeeros, paedineros, asca-
dores, mecinicos, vech

Low prodesionales y trbgadores exeran-
jeros qpue ganan sobre o equivalente o 600
mil pesos chilenos denen ol derecho a eraer
aosos famihas, Par las mujeres, solo ague-
Ilas en civrias categortas consideradas “in-
dispensables™ tmddicos, por ejemplo) v que
adenuis cumplen el requusico de niveld de
sueldo, pueden eonigrar junco a sus maridos
¢ hijos. Bl resoliado es que gean parere de es-
tt poblacidn "imporada” esal aqui sola v
mada nwds caminar por las calles o cenoros
comurciales, se haee evidente el desequili-
brio demogritico: sexdn Ly escaddisticas ofi-
ciithes hay 187 hombres por cada 100 muje-
ey en fos enviricos,

as nujeres se liacen notar ¢n campos
como el hospiralario, donde la casi tocali-
dod de enfermernas son asiiocas, Las vende-
doris en tiendas v supermercados, Tas em-
pledin domescicas, empleadas en salones
de bellezas bas meseras en fos restauranees
son también en su mayoria indias, sri lan-
kesas o Glipinas. En los colegios locales, la

reciben los sueldos prometidos, viven havi-
madas en residencius sin aire acondicionado
o cual es inaceprable en esre clima) v no
tenen dins de salidhn A diario se deseriben
drenns de vste cipo en los periodicos,

B cuanto o b mujer nativi, poco apo-
o se viabriendo camino en distinros cam-
pos. La escolaridad anivel biisico es obliga-
vy hoy en dia acepeada por la sociedad.
Dscle fuego, no exiscen colegios pacionales
mixeas, v las ninims sélo tienen profesoras
mujeres. Cadi vez mids mujeres apran por
seguir sus estudios v, segnin fuenes no ofi-
ciales, acrualmente se graddan mas mueres
yue hombres de tas universidades locales.
Las mujeres al igoal que fos hombres puoe-
den benehiciarse de las becas que ofrece ¢l
gobierno para estudiar o especializasse en el
exeeanero (siempee que la famidia apruchbey,

Lo que a nosotros nus pucede parecer ob-
VIO. €5 UNa Eran conguisea para Jas mujeres
de los emiraros, cuyas madres en su mayo-
ria no recibieron ningdn tipo de educacion.

El gobierno intenta estimular el empleo
de los locales, hombres y mujeces, encre los

cos macionales, donde es comdn ver deeris
del mesan o del compuosador, 0 uoa mujer
con su "abava” negra aendiendo al puabli-
vo. Enoniveles aloos de gobicrno, sin embuar-
on 0o hay mujeres, sbvo como consejeris
culrurales

i cpemplo de esee tipo de muger edu-
cackit v emancipada es Fakhesa, ke menor Je
dove hijos v Eeamea encee sus hermias con
eseudios universitanos. La madre de Fakh-
ri no recibio cducacion foroal, B recuer-
i como comian todox, segn b usanza lo-
val, en el piso, sobre una altombrea de sisal,
By sus hermanas esain casadas, sélo una
de etlas rrabaga: en Evsalae, en la compaiia
de welétonos local Fakhea, siendo e mag
joven. tavo el apova Bunibias para estudiar
diseno grilico en fos Estados Unidos, Al
volver a los covieatos, se integro ol deparca-
mento grifico de un diario focal, donde hov
es L jetin, Ademds comenzd un negocro de
importacion Jde hotones. Fakhria viste un
rraje pantlon modernn, gue le capa brazos
vopiernas pere noousa velo, sus dos hijos
asisten a un colegio ernacional donde ¢l

mavor parte de las profesoras son palescinas,
caipcias ¥ hbinesas. Hay ambién doctoras,
sobre todo en las dreas de pediaceia v gine-
cologia fhasca ks salas de espera en consul-
torios y hospitales tenen secciones separ-
das para mujeres v hombres). También hay
mujeres exeranjeras periediseas, publiciseas,
argistas. Muchas mujeres exoranjeras que
Hegan acompaiiando a sus maridos opran
por abrir algun tipo de negocior boutigues,
tiendas de jugueces, salones de belleza, sas-
rrertt, Jardines intancdes, joveria, importa-
cion de modo tipo Jde productos. Para ello
deben contar con un socio local, prereyuisi-
o et cualguicr negocio en los emiratos,
Segiin ol nivel del trabajo, fas mujeres
gozan de mis o menns beneticios, Las mu-
jeres profesionales extranjeras, subre rodo
las orcidentales, son eesperadas al mismo
pivel gue los hotmibres, Pasa las mujeres que
cumplen trabajos como obreras en Fibricas
textiles v oempleadas domésticas. la vida
puede ser muy dura depeaddiendo del em-
pleador, En generad dejan acnds o sus mari-
dos e hijos, @ quienes no ven al menos du-
rante un ano segaido, en muchos casos no

cuales existe una alea cesantia debido a la
dispenibilidad de mano de obra exoranjera
mejor calificada v mas baraca, El gobierno
es fn mavor fuente de crbajo para os foca-
les. v estos a su vez prefieren trabajar en las
reparticiones publicas donde tos sucldos fa
diferencia del resto de mundo!y son mis al-
tos, lox beneticios mejores v los horarios
mus cortes que ¢n el secror privado, Pera
como ¢l sector paiblico no puede absorber a
toda fa poblacicn, ¢l gobierno intenta pre-
sionar al sevtor privado para que incorpore
mds focules. Bl ejercicio suele ser conflicti-
vo. Un gerente de banco confidenciaba que
entreviseo o varias candicatas locales para el
puesto de recepcionista, pere que Hnalmen-
te opré por una secretaria de nacionalidad
india: “como vov a tener alguien atendien-
do al pabbico detras de un velo negro v con
un dominte insuficiente del inglés? Me re-
Suln N JOr CONTRILT 2 una asiieica, gue tie-
ne mejor contaceo con el pablico, habla ex-
celente inglés v diene menores expecrativas
Jde sueldo v beneficios™. Bl problema”™ Jel
velo no se presenta en el gobierno, en la
compaiiia dv reléfonos local, ni en los ban-

idioma predominanee ex el inglés v onos
conbidencis que si suein e esie momento
es volver alos Bstados Unidos por un tiem-
(R R hacer escudion avanzadns on su
campo. Fakhra dice no haber experimenta-
do ningin dpo de diserimimcion en su ori-
Ditjo. [rero geseimanin que en un principio
debii crabajar ol doble para probar “que se
la podia”. Ademids comparte el dilema de
lus mujeres que crabajan en todo ol mundo:
coma cquilibrar sus roles comuo profesional.
madre de famili, esposa v duena Jde casa
Parit otras mugeres ol camino es nuts di-
ficil. Algunas famitias eradicinnales v eon
MENOS FECUTSOS, OPLAN PO Casir muy jove
nes asus hijas, con un hombre gue en mua-
chos vusos ellin conocerd solamente en el
momento del macrimonio. Aungue cada
di se hace miis dilicil casar a las hijas, va
que muchos hombres locales opran por es-
posar a1 mujeres exeranjerias, o las cuales
pueden conover anees de cisarse v ocon las
cuales pueden compartie de oo manera,
Ademiis, las extranjeras no piden dore, El
robierno, desde hice un par de afos, regala
I."! t'l..llii\".ll(_‘l‘ll‘t' i O omllones o meene o mies






Volver a mirar

El verano ya termino y nuevamente
n0s encontramos iNMersos en
nuestra vida cotidiana. Tenemos todo
un ano por delante y €sta es una
huena epoca para volver la mirada al
interior de cada uno y comprender
que fo que vendra, dependera de las
decisiones y visiones que elijamos y
que tengamos y de la forma como
enfrentemos y entendamos los
acontecimientos futuros.

“La vuelta al trabajo, después de las vacaciones, es una posibilidad en poten-
cia bastante mas grande que las pequefias oportunidades que uno tiene de
cescubrir cosas, cuando la voragine nos ha atrapado”, explico la sicologa cli-
nica del Servicio Médico de la Camara Chilena de la Construccion, Maria Tere-
sa Scolt, quien destacd que “este interrumpir y tomar distancia siempre es una
alternativa de poder mirar toco con mayor objetividad”. En este sentido, preci-
56 que esta oportunidad de ponderar las situaciones, vislumbrandolas con ma-
yor claridad, facilita -por ejerplo- el determinar de qué forma es posible evitar,
repetir mas de lo mismo, una vez que se ha entrado en la actividad diana.

Refiriendose al &mbito laboral, destaco que este distanciamiento puede utilizar-
se para analizar el compromiso personal de hacer que el trabajo sea enrique-
cedor, asi como los proyectos que tiene en vista. “Esto se puede explicar con
un poema de Kavafis que habla de que la salvacion no esta por las circunstan-
cias externas, sino que esta en cuanto uno esta dispuesto a elaborar eso exter-
no por dentro”.

Por esta razdn, lo aconsejable es no pensar que las buenas intenciones o lo que
uno se ha propuesto para el futuro, seran ideales que moriran en la etapa in-
medialamente posterior a las vacaciones, “cuando de alguna manera atrapa la
voragine. Lo positivo es estar permanentemente alerta y considerar que cuan-
tas de las circunstancias que van terminando mal -que van estresando, agotan-
do y que contribuyen a que se pierda la ilusion- obedecen al hecho de que uno
las va alimentando y no por la razén de que las circunstancias externas se den

5

ast .

Resaltd que es una misién personal el hacer evaluaciones periddicas de las si-
tuaciones y de las metas y el permitirse la posibilidad de distanciarse, para mi-
rar al interior. "Es como tener una brijula que ayuda a no perder el norte. Hay
que considerar que si el barco de la vida pierde la direccidn, no es por culpa ni
de las olas ni de las mareas, sino de uno mismo. Por eso es preciso ponderar
constantemente las propias responsabilidades con respecto a los destinos a
los que se llega, porque nada ocurre por azar".

Ejemplifico esta afirmacion puntualizando que si uno -inmediatamente despues
de retornar al trabajo- comienza a pensar y a sentir que todas las circunstan-
cias son negativas y culpa al resto por el rumbo que toman los acontecimien-
tos, sin asumir la responsabilidad individual, muy pronto se caera en un estado
de estancamiento,

Ademas -entatizd- si se esta constantemente culpando al medio o al ambiente
laboral por el curso que toman las cosas, deberia preguntarse qué se esta evi-
tando ver en el propio yo, "porque no es normal que siempre todo lo malo es-
té afuera y que uno sea la victima del sistema”.
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Las mujeres son capaces de
combinar los elementos de la
vida cotidiana con aguellos de
stiper estructura, del mundo
mas formal. En una reunion es
capaz de tomar el teléfono y
decir: dos cucharadas de leche
con media de agua para la ma-
madera, colgar y retomar en el
mismo punto la conversacion,
sin haber perdido un solo

acento de lo que se decia.

En el fondo no perdemos el
cable a tierra, sabemos ¢omo
influyen las cosas en la vida
cotidiana, las mujeres somos
extremadamente versatiles,
podemos hacer una infinidad
de cosas que si bien podrian
parecer irrelevantes constitu-
yen el mundo diario en el
que NoS MOVemos.

A posiar Je e lnrmi vertiginoss gue es-
i viviendo hoy en din e mujer v oque se
podria decir que esai siendo coopraddin por
el sistema, vo diria que todavia hay algo
que nos hace ser distinras. Flay v difie-
rencia protundi; la mujer ticne NS sensi-
bilidad con lo estrictumente humano, por
eso vo tengo fe en ellas, porgue nunca van
aser exactaumente iguales a un hombre,

¢ Cudles son esos rasgos tan propiamen-
le femeninos?

Yo creo que el rasgo que mis me im-
presiona es ¢l hecho de que Lais mujeres son
capaces de combinar los elementos de favi-
da cotidiana con aquelios de saper eseruc-
wird, Jel munde s formal. Bl oipico
ciemplo de la mujer gue mieners esti en
ana reunion es cupaz de comgr el wleélono y
decir: dos cucharadas de Teche con media
de agua para o mamadera, colpar v oreto-
mar en el mismo punto la conversacion,
sin haber perdido un salo acento de lo que
se deciae En el Tondo no perdemos ¢l cable
a4 terrd. sabemos camao intluyen las cosas
en Lo vida cotidiani, Tas mujeres somos ex-
cremadamence versitiles, podemos hacer
una infinidad de cosas que st bien podrian
parceer ircelevantes consticuyen el muodo
dirio en el que nos movemeos,

;Como se genera un cambio en las es-
tructuras, gracias a la presencia de la mujer
en el mundo pitbiico?

La tiniea manera que la muger tieoe de
cambiar este mundo es encrando en €1 proe-
parindose para ocupar puescos denteo e
Las grandes empresas, postelando i los car-
vos puliticos en los cuales las mujeres pue-
den trabajar v son muy capaces.

Adquiriendo pasiciones de poder, sa-
crificando muchas veees parte de su vida
familiar, de su cempo, Ahora bien, fas pio-
neras siempre han enido un costo v 1o van
a tener hasta que se logre cambiar las leyes.
los reglamentos. hasta que le permican a la
muger ser paree del mundo campetitive. T
COSTU QU Vall ENEr U NRYOT Parcicipi-
cion tuera del ncteo Gmiliae, va aexastr
de todas Tormmas v o ands segure 8 gue set
alersimo, pero a medidi que T muier vaya
canando mis terreno v conbianz en sus ca-
pacidides. ¢l costo vaa i disminuyendo.
Por ahora hay que soportar fa presion, el
tener gue buscar el justo cquilibrio para no
Jescuicdar fa familia o el cuidado propio del
espititu. eso vaa llegar cuando se dé un sis-
tema nwis  humano como por ejemplo
cuando se permin @ todas Lis mujeres o
media jornada laboral, no digo que sea Ta
solucidn, pero se cncamim,

;Cudles han sido las costos que usted
como mujer ha tenido que asumir al eslar

No haber sido L calidied de snad gue
nw ‘“ll‘ll'ril .L'.ll_\’.l.l’lll ser, i \Illlt‘l'l\ (]l'l'lr
que haya sido ke madre, pero vreo gue
mis hgos pudicron haberme cenido mas
Alora bien eso no es consecuenc sido del
e taboral, sino de B Dila de entrena-
IO, Pl ser TN AR TE) [T que Hven-
girtelo todo en el caimine v coando apren-
des Vil 1 G SIEVE POTCIe los ninos Vi ere-
cieron, S vo pudicrn clegrr hacer todo de
noeven, s velvien ooser ounnd joven, le de-
Jicaria mavor arencion e mis hijos. pero
ener signnien depar caerer profestonad w un
fada, Eaomayori de las caereras: requiceen
e una consaneEn Sen Moy pocis las carre-
ras en bus que 10 puedas parar, Tambicn
existe un costo sociologico adwionals os
muy dificil para aguellas mujeres gue op-
G Por eser vy li!'n‘lpn en b citsst noago-
biarse porque of crabajo de by casaes aove-
ces muy ingrate. Qaki se pudicrs equili-
Dyrar wn poco s e tempo. La pena e gue
t'l#.lll\llb Vi) s ill\'L'll cree e Las comats se
viven en un aolo momento vono se vislume-
bra que ta vida puede adeanzar para mucho
s,

;A pesar de eslos inevitables costos cree
que éslos se justifican por el aporie que las
mujeres pueden hacer al mundo de la em-
presa?

Las miujures son capaces, @l larga, de
transtormar lus empresas o aporrar clemen-
s de cambio que terminen con ka forma-
cian de organizaciones distins, Las em-
presas de hoy en Jia no tenen un ambien-
te de sabud menad o para los hombres,
para by mojeres, e para i sociedad. Yo
vreo on el cunbio, v opiense gque Lo muger
|\1.|m|u.' nu-inr;lr ob insano sistema de ronmpe-
e empresarial que exisee voeso es sim-
plemente porque ella transa menas con vi-
fores [undamentales, porque sabe 1o que
cuestan las cosas v ode algume maners tiebe
un sexen sentido. esa sensibibidad que Ta
haee descubrie por dande va s cosa, sin
caer on el verdgo del éxirn,

Finalmente y ;como sueiio personal qué
desea para su futuro y el de 13 Guia para la
Accidn Solidaria,?

Me encantaria gue L abran, Llean y
neupen cadi um de fas pessonas que fa tie-
pen en su cast Bso generaria un cambio
puisive. Son 110D 000 Tas guias gque se
distribuyven en Santiago, si cudd uno fa
abriera tendrfamos priceicamente a ks ma-
vor paree de la poblacion de Santiage ocu-
pacda en unaavcion solidaria. Es mits rico
tratar que todus tengamos un nivel de vida
similar a que siga existiendo este mvel de
disparidades. Bs mis rico dar el asienco en
le micro gque ir sentido mirando por la
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“Antes de casare encontraba terrible nostrar iy emocio-

nes. tendcr niy weetido el paradiomea de que los honibres no

oraban y no podian decir cosas afectivas. Conw soy niy

sensible. me chogaber a nif misnio... entonces. mi seifora e

dectet: aye govelo, dime, tii e guieres... dinelo. A lo gue yo

respondics gue no freva laterva, que no iba a andear tonin-

ol de Le mano y diciéndole te cno, te amo todo el dier”

P R S T
}‘Q"m;. \ i
LT N

. ¢0ye gordo, ti me quieres?

Francisen Vergara es Rector de cole-
s Monee Tabor v Nazarer v oreador de
daempresa consulror INMATRA, tene
14 anos, casido con Veranica, tieme 8 hi-
o el mayor esii en I universidid y ool
nwnor riene 2 s,

Pese o provenr de una lamihia de as-
cenddencia inglesa, ha coldvado sus cmo-
LIones Coft peesevening yoeusio, TEnoms
fomilia hay ana sangre baseante inglesa v
fos imgleses son enlermos de frios, no hay
que tocarse macho, esme siemypre corvec-
ro..v eso me hizo dificl v muy de a poco
wr expresando mus cmociones”, dice,

" ssdo un proceso vy un crecimiento
sctene Ances de cosarme encontraba te-
rble mostrr mis emociones, wenia muy
metido o] paradigma de que dos hombres
nu Horaban v no podian decir cosas adeci-
vas. Como soy muy sensible, me ahogaba
T HHS e CHIuRCes, M sehor e dee e
ove gordos dime, rd me guieres. dimelo,
A o gue vo respondia que ne fuera Tarera,
gue s iba aandar tonuindola de la mano
v dicicndole e amo, 1o amo wdo ¢f din”

Do tanrn pungercarlo, revuerda Fran-
viscn, Clogr sacar de o min esa expresicn ¥

pucha, se me abrid o mundo. Ahora se
que es hamano v matoral poder expresar
misx cmociones v odarles un espacio en mi
vidi, Fso tue aleamente gratificante para
mi. Lucen cuando nacieron mis hijos  se
me despered una paternidad muy carinosa
£ i gue e permiso de Nuie”,

Yo prenso gue esti aperoar i fus emeo-
crones e mucho mids fuerte mi parte va-
romal. Toda Ta fuerza, laroma de decisio-
nes. o sepuridud se hacen mucha mas fo-
cundus v fuertes i uno esal abierto a vivirs
lo con emociones, 1 solo desde b redn,
Yo sov super adéneicn como diveceor del
talegin v ocoma cmpresario, por ejeimpio,
pard el dia de o madre, frence a codos los
alumnos vo di un pequeno testimonio de
o gue oy mi ik pard mi v ose me dtye-
ron varias Bigrimas de emwcidn.., v onioan
rollo. Tneluso ¢ mensaje

lego mucho mis

o Jus nifios v profesores”

Lsee mgeniero comeroal de rafz anglo-
sijuiit hoy pinga, tova pidng. canta, vocina
voes plenamente Teliz metido en el campo
crabagande con pala v picot en su jurdin,
TSenr gustos no eseruccicidos vomuay pro-
pias de lo femenino -dice con entusiasmu.
Es que hay que descarconarse un poco v
gozar de Jus cosas simiples de-da vida, guicn
inventd que los hombres no Horn, que los
hombres vinieron al munde a ponerse con
el pany que los hambres rienen gue oral-
Jar, que fos hombres son los ineeligentes.

Fundamentalista en o gue sereliere o
Hegar temprano s casa, recuerdin como en
Copee, su anterior cargo. luchd por icse a
i hara de salida "pasara lo que pasara yvo
e tha o la casa. Habfa una maoda en ese
ricopo de guedarse hasen tarde v el mads
choro era el que cenfa mads que hacer, si se
t]-_li:.'l..l'.'ll)il el Gerente, habia e qllud:l!'ht'.
[X¥IaR1Y] e d.ll')‘.t slilus, }'U HTS I'It'_L(liL: W USLE,
Me iba o ki bora vome tomaba religiosa-
menee fias vacaciones”,

Cosas sagradas en L familia de Francis-
co v Yerdnica son ki comuda a ks 8030,
donde hacen un estuerzo por conversar e
algtn tema vk omcion en su oracorio fos
demingos, donde cada uno plantea sus lo-
gros, miedos v problemas de fasemana,

Y es que para Francisco su fumilia es lo
primers. Nunca le ha hecho aseo s las Li-
bores de L casa Galvo o cambiar paiades,
Vil QU ¢ FCCONDCe muy torpe vl go s
QUitnrod voasegurd gie sts mifios fo han
sentido cercano Jdesde que nacieron, “A ca-
Jdi wno de garandicd una presencia muy
tuerte v atectiva hasea los - anos.

Fay tenns, eso 860 que no tiene resueld-
v, SO oG COn menos I‘I!I‘I"l!:l'.l Cpuae wtes )'
exso dlevnt su eneregi, TTengo gue ser bien
honesto, luche porgue fas actividades diarias
e desgastion dennsiade v Hego muchas ve-
cus hecho un trapo ot casa, enconces Hega
el pap facio, mustio, gue lo bhan atropellado
en el din, y eso ¢s lo que les encrego o mis co-
bros... no lo wngo resuelio, es algo gue me
inuicta y preocapa concluve,

Pbro. Juan de Castro B.
“En busca del tescro escondido”.
Ed UC. 1994,




"Hay una variedad enorme de corbatas”

Cartos Sandovad, es Licenaido en filosolta, ciendist politico v erabaja co-
min consulror en New Fall Neowork, casiclo con by periodisea v psicologn An-
drea Poms v pacdre de 1 nmos, da gracias por cener bien integrado su lada (e
menine, que, para G tene que ver prinapalmente con Cestae coneceado con
I experencia emacnal

“Me sieneo muy femenmo en el reaco -afiena, De hecho, siento que he re-
o que enerenar nois en mi vida pus acciones de aueoridad, que de acogida;
me es s Lcil acoger voreobie gue maodar, me sicoto neis comodo jugando
conr s hngos que nundandotos o acostar”, reconoce.

Eit lo que se eetiere al hogar, Carlos Tat hecho uina opeion de presencia con
mavtiseuli. "L imagen do T pacernidad eradicional - reflesion es e} padee o
quien s fe relatan los acontecimientos del dia v €l sanciona: esto esti bien, ma-
TRMKE Procr e i, comao gae fe pegaste o hermamean L es ke imagen Jel
seiut tetrdal que Hega s indoemarse o que pase con sus hijos v mieneras of con-
versa con aleuien, los hijos van jugndo por el Ldo, no estin con €L Yo ereo
gue el estar de verdad es fundamental voes algo muy femenine™,

ste “estar” que al que se rehiere se rrduce ambién en uma peespeetiva en
L que, “avucdar” no oiene cabidas TPara i esto se traduce enoser parce Jde o
quie sucede voen hacer la fismidia, Nees “ayvodar” acoser a los ninos, ir a dejor-
los, planiticar actividades para elios, Es una gean cosa tonar conciencia que no
eseamos avudando, Tos hombres Livamos un phino v quetemos qgue nos den las
[URIGRES

“Hov =connni- se piensa e somaos heroes porgue avodamos en el hogar
advnis Jde erabajar. pero en ese T muajer nos Bevie mucha venoaja, Recuerdo
gue uie vez teni gue i ba Seremaa dae unaaller, Hegud al aeropucreo a las
02 13 vl poco ruro Heged una companera de erabajo, Enconces vo le dije lo eme
prano gue me ruve levanear stovo sumbicn -dice ella- porque cove que dejar
bisea fas papas. los almucrzos. hizo un eoumeracion de uma compleqichel que
me depo cablado™,

Carlos atirma gue by una normi cicit que dice que €l hombre podria de-
dicarse 10070 4 crabujar v o serfa juzgado socialmente. Vas mids alld inctuso:
“vo tengo dudas de st les hambres nos Henamos de pega para no Hegar a b ca-
s, pienso que muchas veces nos eseapamos de estar aly, en B fomlin, Porque
st ez b casag os minos estin durmiendo v les doy un besico ex muy como-
do. pere- duchardos, comer con eblos, estar en su mundo es otro tema, @ veees
s un :!3:{'.\:_](!. PTG orFas veces es dilfest, Se no nos estamos t’ﬁt':t}'ﬁl:ld(l. al me-
nos nos estamos pesshendo fa posibilidad de ser paree del mundo de nuestra
Lanvitia, Jed mundo de verdad, oo de una teorizcion, cosa muy masculing”

Estus tres hombres deparon en claro al entrevistarlos que hay mucho que
no tienen resuclio v que no son modelo para nadie. Sin embargo, en sus bis-
torias sencillis de vida podemos adstbar fa necesidad de un mundo gue por si-
elos ha Hevaclo el signo masculine sobre sus hombros v v eseid un poco cansi-
do, L recesichad de los hombres de hoy, insacistechos de ser lo gue son v e su
busqueda de ser muds personas v s fehices.. @

Let iinctgen de L peteriidad
tracdicional. e Lo del padie a (..;/f.fwf
se le velatan los acontecintientos del
dic y el scncivnea: esto estd bien.
it fletited preoctiperte nids. o coino gite
le pegaste ar tu hermanita?... es la
imagen del seiior fendal que Hega
a INfornerse o que peasea co s
hijos y mientras el conversa con

algnien. los hijox van jugando por
¢l lado. no estdn con él”.
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Como i esteri se representa frecuentemente en la mitologia de los origenes al ser humano creado. Mitad
hombre, ritad mujer mteqrados. sin timites claros. £n un momento. representado diferente segun cada cultira,
oslas s pokinidades se separaron. Desde enfonces se buscan para complementarse.

Vi of contting de sigio se ulifiza para situar muchos de fos movimientos en a realidad humana de esta epo-
ca. diremos que a fas puertas del nuevo milenio el paradigma de 1os hombres y la mujeres separados esla dan-
GO prtso i Uecmayor iniaad, Unidad de oportunidades. unidad de roles, unidad de dignidades v valoraciones.

Alaunins homives estan comprendiendn  que ser sensibles o desarrolfar su lado femening no los hace menos
"machos™ sino gue por el contrario los completa v los hace ser inas felices. De esto nos hablan fres hombres

. yer et e leyempp o 5 - % v Fl i e Frrvy s g A gl e S e
ae empresa no para decrr que fienen fode resueito. sino para testimoniar gue vale la pena interidar.

“Mi mujer, mi mejor mitad”
Franecisce Piriz acrual prestdence de e Fondaciion Educacion v Empresa v del

“Me tmporta mucho qie

ZU.T [J;/(}(*f(}..; e Jioten. calegio Sun Francisco Javier esid casado con fa periodisean Caroling Garefa e fa

A Huernn, no diene empache en decir que adors o su mujee que To pasa exoaording-

S2oextelinos f'();']'[-'L",’"j'gf,"}'}ﬁff) risimente con sas seis hijos, que se saloda de beso con sus hermanos v que ol esee-
reotipo social del mascho no vaie nada.

ff’.'l‘ ;gﬁ.’g[’) /(}’ HictTie) fl’)ﬁldfx{/ Extrovertido. acelerado, crativa, sofiacdor, muy carifioso y con su lide femeni-

L . no iy desarrollado se considera Francisco Piriz, " Probablemence mi mejor mi-

0 d{g””") St dCiryii C?Cl-/() tid sen mi mujer, o lado femenino. Yo creo que esto de desarrollar ol Lado Teme-

N, gue suens casi mitico, tene relacion con cosas gue son bicn corrientes, co-
mo la relacion con mi mamid v con mi amor por mi mujer, con el afecto demaos-

en i pecho, siempre en

1 '(’}'C'/L'-i’lff’{’f"ﬂ culiterclo con E"//().Y, tracle, con ser humilde v con no dejarse comer por el rol de productor v de exiro-
. . s cue acivicamenre hemos cenide los hombres™.

No [RI)' ){H/f) 10 qie 1o EY hiecho de que su mujer (periodisaa) crabaje ba significado un cambio impor-

) ) tanee en la vida de fa tamilia “La agenda de una casa combia con una mujer ora-

/3(-?)'67 (’,'l_ff,?(/f) TN AY f?ﬁ’c-?ﬁ?(}f bajando, cambian Jus cemas de conversacion, cambia ol mundo, rodo se amphia, es

i mas ancho. Cudneis veces cuando sélo el hombre rrabaje, maneja Lo agenda de b

pl_’”‘ /() neenos dos 7108, p(”' casa comao quicre porque tiene el podes o gque geoes una refacion de dependen

i —_— ; L cin feroz, en ki gue vo no crea”,
Al fgﬂg” /“/J E‘i/k“’/d‘d ff!'ﬁ?f’{-{ "No bien. sino exeraordinario” dice que lo pasa con sus seis hijos hombres, Al-

tmuerz i lo menoes Y veces b seiana con elios, es ey rero e tIQ‘SPLIL"_‘i de s
T30 no esed jugando con ellos, batdndolos o conversando acurrucados enoun si-
Hon, "Me impora mucho que fos atectos se noten, si estamaos conversando fes wn-
g0l mano tomada o alguno esed acurrucado ea mi pecho, siempre en verdadero
contacto con eliog. No by hijo mio gue no hava eseido en mis brazos por lo me-
nos dlos aios, por eso tengo by espakds maka”, recuerda.

A mis hijos quicro dejarles dos o tres cosas -agrega-. uno es ol ateeto demos-
traels, vo tive mucho atecro demostrado (hasta se saludi de beso con sus hecma-
sy v es muy enciquecedor para lnovidag lo seguodo dene que ver con b e, de que
les uede clure que hay aleo mucho mads grande que nosorros v que hay que aban-

pensamicnen’,

Respecrter det mundo del ceabago. Piriv no calza mucho con s imagen de hom-
bre que se ha ido enseforesndo o mundo luboral v sience que su mayor liberead
“es muy bien acogidit entre estos mismos hombres, " Pienso que muchos son prisio-
neros del rol, sio embarzo, les encanta que yo sea nuis libeeal, gue no use corbaea,
que digan que estoy enamorado de mi mujer, gue fes 6 un abrzo.a muchos home-
bres impartantes, de esos que salen en la cele, que se ven muy fuertes vo les doy
un abrazo v lo reciben felices. o seny rodos necesitamos desarrolbar nuesero lado
aleedivo v lemenino”.

"A los hombres bien machos v acartonados les diria que se apoyen en sus mu-
jeres v cnsus maniis, puede sonar una focur pedivselo a an cpecutivo, pero yo cren
que Lus mujeres en la vida de los hombres pesan cualquier caintidad, una ver tef que
rodu Lo que T hecho y hard e hombre en el mundo es sélo por aceecarse a o que
sipnifica b macernidad de Lo mujer, es tan fuerte esa experiencia gue ol ombre va
ainvenor, crear ciudades, echar Dosques abajo sodo par acercaese a b muojer”

dosmarse a EL ser humilde, v o cercero ex gue sean anchos de sonrisa v amplios de

dtaed ole §URed

& Desafio, nuusm ¢



El trabajo es uno de

los parémeifros mas
importantes con que
nos definimos a
nosotros mismos y a los
demas, ya que construye
en gran medida nuestro
proyecto de vida,

como explica el
psiquiatra Sergio Pena
y Lillo: “En condiciones
normales, ese proyecto
de vida se configura

en torno al trabajo, y es
por eso que este forma
parte de nuestra propia
identidad”,

vkt persomns haoconee e
teed Lo large de suovidas ool

blemenre superen L centenie Y oguc e o
prromero que usced le pregunta aon des
canocrdo para conucerlo? Su nomibre ol
vinnenre, ol deseripoor inmeduen aoe
eranslornu i un ser homasne enoun i
\Il"l. ,'(\)“L" s Ill \l's_{ltl]il‘l &Il,ll' }(‘ I\rf‘_‘il'l!l‘l
eafes Y 00 S Qud hacess

Ll trabajo es uno de los panimereos
s PP GINICS COn gue nos detimmos s
HOSOUFOS IS0 Vol fos demus, v e
constrive e g medida noescro prove
o de vidi, como explica eb puiguiacra Ser
vio Pea v Litloe: “En condiciones noroa
les, ese provecto de vida se contigur e
torno b trabajo, voes por eso gque st
lorma parte de nuestra propia
iddenridid ™,

SEoconcordamos  en
gue el rrabajo, proba-
blemiente
nueste familia, es uni

]‘“l‘)_‘,ll l]l'

de das preocupaciones
s importanies e
nuestro din a din en-
ronces, vabe hacerse |
pregunra ;Por gué traba-
o2 Y, nuis adn, spor qué crabago
en o que oabajor Lo elegs
asi? Mo pusta la profesion
que hoy desarrollo?
AFueron las circunsoancias

de Laovicda Las que me Heva-
Oy a0 estaar Il("\' cn L'! L".II'_L:U \

en laacovidad que realizo?

Preguntas rodis que tienen 2

que ver con el propio provecto de
vidi v con una realidad miis profun-

i Ta vocacion.

Liaman desde adentro
L padabre vocacion

en algunos resuena, como
“eosa de curas” o de orienia-
dores de curro medio avu-
dando a oy alumnos o ver
qué varrers tomar Pero Lo
vocician va o muacho  mats
alli. De L expresion kicma “vocare”, que
quiere dear s do™ viene fa paiabra

La responsabilidad fdel Tarin “respondee-
e b es b obligacion a responder aese Hae
mada, Es decie, Lo vocacion seria un Ha-
nude personal o readizar aquello gue e
nos impone desde nuesero inrerior,

Para los cristianos, este Thamado o la
voz de Dios. "En lenguaje orstiano, s
pucde expresar esto mismo diciendo gue

viorcspuidiendo o ewe Tanado protundn
e Dhos e hace al hombre desde ol
tondo de soser pare que desphicgue ol
presvecto o plan gue tene paca el B home-
bre s bz coando colabora en s progia
CEEONN VG A Propn cranstoriacion
rospendhiendo L volonead del Padre,
explica e sacerdare Altonsa Vervara,
Azanos sosienten acrandos porcrear o
Sazeegar hedhos ad mundo™, comu decia el
[Mwta Vi vine Ill!i(llll\fll_ i OTrns lt-.\ Hig (s
vhservar Lo realidad v buscar la verdad
vcuboa en Las cosas, otros o toleran LU
chree gpnetos teenre al <ofrionenon ageno v
alzunos solo desean encregar su existencig
en b bidsqueda de an absoluco divine.
Lo lengisge comun, oste puede
IT;illl\l'iT.\L‘ Nl {]lll['l'll wr I'\'In-
TOF GUEICTD SCT I ge0iern
Hsico, quiern ser
,_\, medico, guiere ser
¥ MO, vl
Para ¢l Nikisolo Oreza
v Gasset L feliontad ese
en o oseazuele b opista al
Tgusero ser” T Todo ser es e
]i./ |'|.!i||]til! l_l“'l'll‘li' A1 \]l“\l}l"l.
es decir, coando sigue e pen-
diente de suomchnacion. Jde su
escenvil pecesidad, caanda
so readiva, cuando st siendo
logque en verdad oy

{Un mundo sin vocacion?
U hembre enomedio de un
siglo superabundanie Je crea-

claones  areesticas, Diosolicas.

CICNTHCHS ¥ PCCIICis, v supeia-
bundante on sorpresas en el
acontecer hastorico, se encuentra

narchando o o deciva como
un angmmo enere muche-
dumibres e andnimin, espe-
rando cadic Wi emociones

s tuertes que de oculren la
perdidi del sennido de su
existencr L osefala el ps-
quiatra vooacadémicn Ap-
nanda Roa.

Muchos ciecurivos confiesan su ins.d-
ll\il.u("ltlrl'l p(ll‘ L‘l f[;lll.l'” e t'l_‘.|!lf_'.l|| ¥
el tema del senoda de fa vida se pone
Cadover nits en B lisea de Las caosas de los
males del hambre actual, Un o estudia
reabizadn en Espamic en 1990 acerca de la
atta rotcion de gerentes afirma que fa
mavari de ellos no se cambid de empresa
por razones de dinero. como podia pensar-
s sing Ly rwzanes principales Tucron

L &



"La unica vocacion es dar”

Ctibes vcbis anios Gerando Rochi estudio vaiag canerag ain tomi-
e gkl Methcin. gevena l.umrm.fal, B, ninguis le
Benn, *Tema of g proniedio del colegio. fuve iy buen juniaje
of i PRA. entances ki presion seeal, e Meaion, igeniona, s
pamreras adowales, ¥ con 17 anos de etk era muy nfluenciable
v Eremhane. Yo e oo prolesor, debuia haber estudiado Prdago-
gar. o beencileg ¢n Educacon. o Flosolia. pero me vine 4 lar
cuEEa oo eso i tos S0 anos de edad. ALl lengo puros estudos
dagtisas, mie he dedicadlo 8 Genen, 8 Crew pegas, v ool rosa
que vy Lreando busea T oor oente v se 1as enleqo”

¥ 10 os cuplquien cosi ki que ha creade, La Comporacion Santo To-
s fiene s coleqios, un nstitilo Protesional coe oo sothes, 17
Wstiwtos de Formgcion Tecmea, ia Uversidad Santa Tomas 5 um
redy e Unevorsilaces en odos ins continentes. 22 sl alumnos han
gasado o sus S0 catess. S ad personas rabagan =n el y ya te-
war mas O S0 ol egesackes

S0 epericicia e 25 atus oo en adecacion b lea )
mirada s anyilia de kU axacon. “Mo eoste a voracion de Medi-
0o 0 Ingeniere. Vocaciones con apeliko no existen, Creo que exisle
AN SO VORGION QU ©5 1 ¢l (R, Servin, an e i prachei Dus-
PRIES B ORI (RIS 5 (e P s, i anan en fa readiclud, yo -
resitn herannentis y una es b protesion. Son profesionas no mas,
¢ 5 veres e roveki guit N0 Sor pocos 108 quie idolatran Ia profesion,
v I ponen s un pedesial. come me se £S PRIsona ruando se lle-

0 0 S0 Gl

] 3pt persort -Conlinua- eng e ver con una exprosion que es
dar Somos maguinas de di msttumentos de donac On. Homos e
ciburdey pen cargg et D880 GUE HACEINGS y I Grics g -

demas tacet o8 gk, v sueedn e enomeno de gque nientras mas
o ekt mas se recibe ¥ cky DIoChice Un Qoan, it 07, Ui alegria
iy grmdoe”

“Cpma oy, te Ipor LS Eoy e, medico, peiuquerny; sicoct-
Hathy ¢, 2003 QURKIS, COGING 10, v (i G2 Rlegin, e anion, se
producen anistles, s puwedy condnbeer asi £ iascendente, y cual-
cuinr et 1 s, pero porgue sstoy con & intencion prolunda de
dar. no hacento lgo A gee POe I {0 i Compenisi, o
cual it i proyeclo. me 12nsa y oo voy a eslan nunca salistecho
poraue Sieipee creere gue i que ine dan es poco. ¥ en el oloo sen-
tido. ya say feliz dando, y o oue e preden eliliuir 85 W Xemio
exira, Al hay und diferencia sustanciol de 1ealizacion humana”.

Nélida San Martin, Gerente de "Voluntariado y Filantropia”
“} a incomodidad es un sintoma”

Vifiamarina, Nélida San Martin desde riia jugaba a ayudar a los demas. Cuanto cecid prredinio dhbicinse a
o que estaba de moda y como era muy inteligente, 1o tuvo problemas para tilularse de Ingeniern Coner-
cial, Trabio en ka Caman do Comercio y 10 anos en el Banco Edwards. Si ien estuvo content esos anos.
su veta sockl contenzo a miolestarle: “Empece a seotir que mi fabor co-
mo ejecutiva no tenia nada que ver con fa gente 1uisma y que no veia el
producto de mi tralige”, cuenta,
Decidio indepentizarse y cred tres empresas con laidea de generar sus pro-
pios ingresos y destinar parte de su liempo a actividades de bien social. En
es0 estaba cuando le ofrecieran dirigic el “Banco Lonligo™, hanco pioneto en
Chile para crédilos a pobladores. “Uegué ahi porque me daba cuenla de que
no era leliz, me iba hien, pero no erd por lo aue yo me habia salido del ban-
¢0. Asi que preleri renunciar a 4 0 5 veces mi sueltlo y mie fui a trabajar &
Contigo™.
Luego i entregarse dutante seis afios, Nelida busca entregar mds e in-
gresa al Fosis a un proyecta para microempresas y luego en ¢f avea de Co-
operacion ntemacional. £ el momento tle esta entrevista, efla habia loma-
do la decision de dejar el Fosis para asunir como gerente general del pio-
yeclo "Volunlariado y Filentropia”, ligato ala Fundacion para la superacion
de la pohreza y dependizale o la Fundacion Kelloaq.
“Creo gue 12 vocacion es una semilia que uno feva dentio, un hilo conduc-
tor que viene de mucho mas alia, que es algo de la trascenclencia, de tu
Creacion y que, por olio ado, &S Uid semifia propia. Un sintorma de cuan-
do no estamos dejande crecer esa semilla es una sensacion de incomodidad. de inlelicidad, de micar k jyo-
pia vida y preguntarse ;Cual es mi objetvo? (Qué n Jision tengo en este mundo?”,

Paulina Santa Maria, informante previsional:
“Por el carifio no me pagan”

Si bien estudic diseno grafico. su siluacion de separada con una Iija fa hicieron buscar lrahajo en &g
inids toitable. Asi fegs a una clinica privad a alender pabiics, 1o (ue LONIENZ OO BN NINREr e s0-
Drevivir. se transformo en un descubrimiento trascendental para su vida. “Al e ch cuenta de tocks io aue
me encantaba trabajar con gente. porgue s ign mi trabajo era admmistrative, lenamaos a allemaiva
de visitar a los pacientes dos veces al Gia. y a i e qustaba it & ver & ks imaiias, Vo s (Uagiss. e
licitartas, deciiles s necesilabon algo.”

Iiego de vanos Wabajos. Pauling fegd o AFP Habital, donde actualment2 es mlonnante previsional, st

Irabaio congisle en urienlar y resohver los problmas acerca de pensionges di veiez, de mvalda? v sobre-
vivenia, y ella se lo loma muy en selio. "Yo me ifvelucro mucho con las personas y irato de rmsolverles
stis probienas lo mids rapida, Al wabajar por vocacion utk o hage con mas caiinn. e compromeles mas
con lo que haces. estudias, le preocupas de hacerlo o mejor posible”
Si de encontare el senlido al
trabajo se Liati. Faulina puede
dar el ejempio: “Yo s€ que un
tiamite resuelio es un benelicio
PAIA UNA PErsonaE o una famili,
Por ejemplo. cuande logro un
wiced@te para wi anciano y
veo Ssu sonisa al ver a plata.
siento que es i mejor pago,
Honestamente, paa mi un be-
neficio entregado gue e solu-
ciona fa vida o alouien es como
un poroto mas que e ganasle
para el ciclo, porgue sabes que
liiste todo o pusible profesio-
nalmente por ayutiaro y con el
maximo de carino, que ya s al-
go que uno no hace por el suel-
do de fin de nes”.

I
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La diferencia entre
vocaciones y oficios no
es absoluta y 1a felicidad
laboral va a depender en
. definitiva de la actitud
con que se enfrenta el
trabajo. No somos libres
de elegir las circunstan-
cias que limitan y dan
forma exterior a nuestra
existencia, pero sf lo
somos de decidir frente a
nuestras alternativas, las
frustraciones laborales se
originan en que se las
toma como una obliga-
cion y no como una
posibilidad que se

nos ofrece.

un conllivro de valores, el shurermmnenno o
Edea de retos vk cabidad de oveda oo
cercio de los encucstados alirmae g e
Bica ayudd e sa deasian que of oo
criterio de decisian vn b cimpresa era e
CCONBONICO-Ianciern v oque lus persons
no contaban, ’

Muarca Nanng, consuleors e L e
presa Penstm, explica que en suesperen-
visl con empresas chifemas, fis razomes e
Fotaciin son similares v oque ochos cpe-
cutivos v gerentes contivsan en privado no
estin Ielices con o que hacen. Serun
Lo experta, los jovenes

st e somos e deardie renee o noeseray
Aeeriarivas, B gran medida, Ly froseea-
aoncs Libordes s origiman en goe se
Les tonn ceano una obligacion v no coma
nna posibshidad que se nos ofreee, depen-
drenda de nosotros cranstormar cuadguicr
aconvelicd enoun estimulo paen B auro-
reealizrciin

Eaoesta acniiwd de etwonerar en as
PropLls CERCUnstanoias v contextos la rei-
lizacson socacional v oen b busqueda del
sentido del crbajoe estaeia L chive. Sin
crsbarpe, sertn orea la pregunts nis ade-

cuada seean o consulrora

CSGE CTE LI STCUaUTon pane-
ricularmonte prencupan-
te. My wna peoeracion
sorprendente de penee jo-
ven que sule de ta univer-
sidad con ol concepto de
Qich avanza s ripde
en lograr mads dinero v
s pasivion, ¥ no tienen
ningume consideracidn  mis
profunda. Incluse confic-
san que myiximo pucden
estar on um empresa dos
anos. sen comuo verdaderos
mercaderes de suerabajo,
donde no hay ningin
compromiso real con o
que hacens v osu aliclad de
vidites bascanre deplorable”,
Ahorn bien, siesto ocurre
en el simbite profesional. que os
sector que pucde acceder o los esu-
diow e wuinterds, squd suce-
Jeen los demis esia-
mentos socides o je- ;
rarquias de la cmpre- g
s 2CAmao un opera-
dor de miquinarsa, un W
paimtcers, un o asisrenie de
contabilidad, una seceetaria,
A JUNIGE, UDa TeCepeionista o
ut e pueder aceeder a desarroliar
sUovicaion? GQud pasi con alguren g
tene vocacicn haci o cienvte v nacio en
una poblacion marginals

¢Hacer lo que guiero o querer fo que hago?
DOnde estd entonces T
sran puayori deofos homires

by

soduion
Pzt v
=S¢ prepunca Pefa y Lillo -a nvesero us-
Ci -y en una vision mas peofunda-, fadi-
terencia encre vocaciones v oficion no s
absolua v o telicidad Taboral vaa depen-
der en definiriva de la actiead con que e
enfeen el rabajo, No somas libres <le
clegir las circunstancias que Himicans v da
TGPOT ONEERIOR A DRLESEI CXESLUNCEL Pern

Marta Nannig, Yo crea
Guoe cuande une v esia en
b mundo Yaboral fa pre-
auntva no es SCadl es mi
VOUICion?. sina mas bien
Aadl ex o realizacidng
14 : ADdnde vo puede realizar-
e ome de verdad? o para res-
]\H!\\h‘l' doUsras ]'\I'C.'..ll'll'l[i\'\ Ver
[RUFLIETG SICEPIe pol o marar
cwid os ool sentido del rrabajo.
Nuo necesito cambirme S0 ve.
ves de eradbngo. sino que dar-
le valor a ese grabajo. v oes-
to s por sdencitiver o
quicn e sirve mi erahago, v
Como vo puedo hucer que sirva
mas
Ademds, explicn Lo experra. el
argamigeani del faoue serd ea-
i ver s concentrado v con me-
nos posibilidad de ascender Jde vargo
cibvarzos TCada ver Las orzanizaciones
rienen menos siveles jerirguicoes,
por o s, ol cancepeo
de que L orealizacion
h Q) perstnal esai en subie
- e carga es la fruseea-
e radical, Debemes
cambiar ¢l paredigma v
comprenader que es posible pasar rada
Le vidiv en un varzo v otener un desasrotlo
satishactaro, Cada di oxis os Lo persona
que e dicel contexto v el vator agregado a
b vargos
Yos bk persona ace los cargos, tan-
buen Tos carges pueden avadar @ fus perso-
mas, Eotonces, o clave para todos quienes
TRADEUNINS CON geles de OFros, sean estus
s secretarin, un embabidor, un portero
uoun prdinero. comprender gue sus fun-
annes, ef e gue les damos vl rema-
nerie ion gue recthe son mas que s mane-
ra e ganearse Lo vida, sino que rambién
puede Negar o ser algo ran crascendente
comie Ja manerd de respander al Hamado
yae Hevan en su incerior, @




Una gran expansion
a regiones se concre-
tara este aiio, lo cual
beneficiara a mas

de 10 mil nuevos
clientes, que nunca
antes habian tenido
la oportunidad de
acceder a algin tipo
de financiamiento
formal.

Tener 59 plataformas comerciales -desde Arica
a Punta Arenas- es uno de los grandes objetivos
que se ha propuesto para esle aiio Banestado
Microempresas. segin explicd su subgerente
comercial Heéctor Pacheco. Destacd gue este
significativo crecimiento, orientado a las regio-
nes, implicara crear 26 puntos de atencion y
permitira incrementar en un 100 por ciento la
cobertura otorgada.

Recordd que seqiin estudios de la Corfo, en
Chile hay entre 600 mil y 700 mil microempresa-
rios y de estas cifras, solo alrededor de 60 mil
habian accedidu a préstamos olorgados por el
mercado financiero formal, hasta antes de la
creacion de Banestado Microempresas, en
1996 "Esto demuestra que la masividad del
crédito no es una sealidad y por eso nos incorpo-
ramos a este scctor. Se considerd que se nece-
sitaba generar un impacto que permitiera bene-
ficiar a un parcentaje mayor al 10 por ciento”.
lambién, precisé el ejeculivo, Ja generacion de
gsla instancia responde a un deher econdmico,
pern también social: "Hay que considerar que
existe una relacion formal entre los microem-
presarios y el Banco del Estado, ya gue ellos ya
eran clientas a través de sus libretas de ahotro
y. sin embargo, no contaban con un instrumen-
to adecuado a sus necesidades”.

Agregd que el papel social se explica anahizan-
do no sélo el financiamiento otorgado, sino
también considerando la capacitacion y asis-
tencia técnica que estan recibiendo los micro-
empresarios a través de otras instituciones,
gue han sidu coordinadas en virtud de este pro-
grama. Ademas, seala, existe la pesibilidad de
que el Banco pueda articular a través de estas
y otras instancias publicas, redes de negocios

mambom Ims mminrann riarnamaraoeariae e omnro.

sarios y la pequeiia empresa, que permita gene-
rar encadenamientos productivos, tanto hori-
zontales como verticales, que pueda Incorporar
definitivamente al sector y que éste se convier-
ta en un real aporte a la economia del pais”. Es-
to -resalt6- “se conseguira en la medida gue se
pase de un alto nimera de unidades econémi-
cas @ un alto mimero de gpuile ai producto in-
terna del pais”.

Mas adelante v refiriéndose al perfil de 1as per-
sonas favorecidas. destaco que el 50 por ciento
de las empresas financiadas, son dirigidas vy
gesticnadas por mujeres. Otro antecedente re-
levante lo constiluye el hecho de que mas del
80 por ciento de la totalidad de los clientes,
nunca antes habia tenido un préstamo ciorgado
por el mercado financiero formal y que la mitad
de las microempresas beneficiadas no tenian
reqularizados los aspecles tributarios y legales:
“Una vez que las personas obtienen su crédito,
les exigimos que -en un plazc o mayer 3 los 18
meses- formalicen su situacion y, de esa forma,
pasan a ser contribuyentes”.

Si se consideran todas estas caracteristicas, in-
dicd, "nos damos cuenta que se trata de un sec-
tor especial, que debe ser atendido por una pla-
taforma especializada, que otorgue un servicio
persanal y en terreno a los usvarios™. Por este
motive, recordo, en 1996 el proyecto comenzo
con pocas sucursales -s6lo tres y tedas ellas
pertenecientes a la Regin Metropolitana-
salo este ano se pretende ampliar masivamen-
le, de manera que el producto perfeccionado y
adecuado al piblico, esté presente en todo el
pais. El propdsito es continuar brindando la
atencion digna, agil y cordial, que los caracteri-
2a y que demuestra que para Banestado Micro-
amnracac tndne lne elientee eon imooitantes.
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puma es cansiatict v ugedo an ol
fundamencal en e union de nosairos co-
LT ETARE T

Que “hay de tode™ <dice- politica-
mence hablanda, enosu famnih de dere-
chay, DO vo que soy ed s quoerdo-
so” Tienie un hernmume comvandane do Ty
Fuerza Acre, ol mismo que o avudo
cuande ¢ siendo eseadunte vojele de a
pastoral universicaria, fue decenido a cau-
sa de g revuelta juvenih, 7Y e guiero
devir que nos adoramos enere nosotros”
cuenta sagislfecho, no cabiendole en s
mente que pueda haber familias en lis
que sus mivmbros se peleen entre etlos
por razones politicas,

Foe atli, entonees, en ¢ sene de ese
hogir con un padre ausence vouna madre
pracHicadora v abiert guce Tgnacioapren-
did la colerancia v el respeto por guienes
disienten de sas ideas. raguindose axd
unat de Jas mavores tortalezas de so carie-
ter. Determimance serinal mismo cempo,
L influencia de su divector espiritual el
padre Crisciin Preche "EE mwe hizo de
ruevo. Me avouds arediminme en mi relit
it con mi vieje v luego me permitio
ver. @ travds de sutestimonio personal,
Lue s pucde ii‘ll’t‘;_.',l".l!‘ denero de uno las
expericncias de dos dos Chiles eo gue he-
mos vivido: €l pudo detender los derechos
humanos durnee o gobicrno milivr, co-
mo tambivn fue capiz de estar junc al
padre det general Gordon (ex direceor de
fu ONTF coando aquel se estaba muarien-
Jdo. . Bse hecho me determing de til n-
nent, gue degacie en my oma huefla imbo-
erable”,

Lucgo de cgresar de Economia de Ta
Uiniversidad de Chitle, v a Lovanm por
cuatrn anos. En Bélgica, inicia su vida
maceimonials “Miomujer es maravitlosa,
Janwis se ha queiado por nada que tenga
que ver con el Le importa que yo esed
|';ii:<n, ,'\}uar;p 10 s [|".lf“'.1i:lt'|t.lt! o hacia
con los jesuitas en cenns de Ciencias Fa-
miiares v Sexoldgicas) v debo reconocer
que aungue o soy macinsea, estoy fehiz
Ju que elh esté en bacasa con las nificas,
porgue siempre me ha preocupado gue
“los cabros™ estén hoy b mayvor parte ded
ciempo coi L TV o con fa mana, que es lo
que vewree cunndo ol papid v o imamid -
bajan ™. Sensible renre a los cemas de fa
patcernidid, ¢l distruca incensamente la
savit. En Belgica comenzd por cortar con
sus propias nanos ¢l corddn umbitical de
Amandit, mieneras oy se aprone e re-
cibir sy cuarco G) hijota), Mientras tan-
tn, eon ol {in de que descanse suesposa
embarizada, ¢ se Bovaci lus dos mayores
A Viaa del Mar, haciéndose enreramenre

‘i”'.!.:ll lll' {.'IL'B. w

st aguis el pertil de esee hambyee
priblico que dosborda energis, que e
custa qugar ab tenis v las arnas, que
se busca el ricmpo para hacer lecoura vsp-
rreah e mesa duranee b semanag vogue
tocdos Tos ddias, esoos1. reza en bas maianas
cnosi olToma, JHItD U su secreta s Vo

Foel su chater, las oraciones del padre

Mizuel Orrega para anies de icr ol
tralage.

Usted ha hablado de empresariado
social, jen qué piensa cuando se refiere a
elio?

Déqeme comengar por devirle gue vo
me salee ¢f gobicrn de Avhwin, vaoque
lHegud a Chile durante o} mandaro Jdel
Presidence Fren Pero cuando volsi, me o
curned que el sem social o hiahi tomado
TODO ¢ espectro politico v omuy espue-
cialmenre ¢l empresarindo, Este dlrime,
seogann an siciad come aceer sociab yoen la
actualidid se [AARIALLIEIN 0 sebre Cuestiones
politicas, ctondmicas, coltarales v osoci-
les. Bl empresario hov va no ey o pradiic-
tor de bienes v servicios, produce valores,
La teemendi oporcunidad que tenemos
los caralicas hove voque oo podemos por-
dernos es. que al haberse comprobado que
el exitn de la empresa es indisocible al
duesarrollo de fay personas, nosorros tene-
mos Jos valores del Evingelio, para hacer-
Las crecer humanas v espiritmdmene,

¢Procura usted hacerlo con su propia
gente, teniendo en cuenfa, ademds, el des-
prestigio en el gue han ido cayendo los fun-
cionarios publicos?

(NGO sabe cwilnto me gusti esa pregun-
t! Porque en el gobicrna mitiar impert
o ideologia que afirmaba: o pars crece a
PESAR deb estudo. ¥ ovo soy de los que
picnse que hay gue tener un Estado pe-
quenn ¢ hipereficiente. Caando uno llega
4 hacerse cargo de un servicio publico, se
i cuenca de o bagisima suroestima gue
rienen fos empleados piblicos v estol por
el desprestigio en que, dlecovamente, han
caida, Yo estoy por dignificar ¢l reabugo
del Tuncionaria giablico. Tn o personal,
almuerzo ums vz por semuamt von fos ad-
MINISIEIEIVOS, sCCECGUas, juniors, coe. Pa-
ruconversar, escucharlos v ocransaiarles
un estimula positivo. Tambicn les organi-
2o reuniones con bderes de opimion, de
modu que se stentan vulorados v con
posibiidad de aleernar divectamente con
las personadidades paiblicas, o las que pue-
den hacer consulas si quicren. Procuro de
verdid proporcionarte a mi gence L opors

cunidad de desarrollarse. Y esto ha sicdo

A ien % [
Frey Gorken pmene i e e sallaeans 7
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por cunto L cimrpresa privada ha puesco
o ogees cnr chlon A e parece gy
smporcante sue o un stado que es-
"‘Hl'[l' CORML SETIC Lo

Y también un Esfado que actile con
transparencia, @ no... ;Cdmo resolvi ese
desencuentro gue tuve con 13 autoridad, con
motivo de un acuerdo al que usted habia
llegada con Walter Riesco? Nadie diria que
usted es capaz de pelearse con alguien. ..

Soneied Noceea, Claro gue soy capuee.
Db deairle gue para alrunas Cosas, soy
inrlesible, como visce brugo, Reconuaco
que por ser G pursta, he enido s de
abnsa pebea e el dmbico faboral, Comn
cret realmente enoun Estdo oransparen-
te, FUve, Us CRCTEOL LT polea o la aure-
ridad, et esl preona terming reaLUH-
mande muy bicn, e incluso diciendo: “oga-
Fi rocos fugrames como esce e, reli-
rcndose aomi.

Ascgurnn Larere hear feavo paddee o
medio hermano de L Primera Dama) guoe
¢l na esed dispuesto s ceder ance ninguna
presion. Y eue st Bduardo Frei To nombee
et este waargo Ju vonlianza, e precisanei-
ce pargie sabia guedsi er L Que -
i olvidar —contics - Jde ese discuese de
Freten L ENADE 97, que taneo To mrer-
preci, cuande dijo que madie cenda el de-
pecho de arrogmese pars st L vonsteaecion
de enee pais: que Chile o conseruye ¢l go-
bicrhu v $a apesicidn. los emprosarios v
fos trabajadores, Tos hombres v s muaje-
res. . S bien o atereiza el contingen-
cia politica, Larvacchen se ek opLi-
mista cespretn del resultado de T DC en
T praxima contienda presielenciad, yague
“con todo fusucdide con Pinecher, se ha
vuelto @ producir s polanzscion gue ol
pais o desea v oo To Hevarid, picnsoa
imchinarse por ¢l cenero.,

Su apreciacidn del empresariado parece
muy positiva -lo demuestran, por lo demas,
sus conversaciones y acuerdos con Walter
Riesco y con Felipe Lamarca-, pero ¢y qué
ocurre con los trabajadores? ;Cudnlo ha
evolugionado el sindicalisma?

Desgraciadamente, adn no mucho,
Nevesiamos un simbicalismo renovado,
Debe surgir un movimicoto sindical em-
pitico con fovtemas del crenimieneo,
Hay win grupo propusitive v enrusiista li-
derao por el siadicalista Riveea de la
Drsputada Tas Condeso que es capay dde
eneender e en un momento de erisis ne
se puede pedhe aumento desuclda, sino
(e se dhebe sumentar b productiy ek,
Yo v um sedpion con 2 divigeotes
sindicabes mutiondes + ome gustd el dis-
curse quu alli escuchds Lo imporaace es
gue estes we retee on T CUETL T gue La-

mentablemente no fiene ese discusso,

Volviernido a su propia discurso, ;qué es
esto de la "coompetencia®, de la cual usted
habla?

Yo digo que lvomperendia incentiva
Ve L conpenitc e nos hace Tuertes, Y,
por eso. bablo de B “competendin . Bin
un mundo globahizado, To mas imporean-
fe v gue el purs st ame e torio a sus eme-
presas. EL 705 sun microcmpresis vose-
rin muy importances los lazos intermos y
exrernos que cblas establezcan con qguie-
nes Tes redean. thucgo deun silenciu) Yo
quiceo decitie pur qud es tan imporeante
mara i este trtbign que ago, nosolo con
la cabeza sino con macha pasicn. La clave
me ladio Juan Pablo 11 en su Laborem
Exercens. Tenentos qur busear respueseis

nueas: b marsismo vl capisdismo no

han sido capaces de eneoncrar Jas respues-
s que sacistaigan lus necesicdades clet
hombre de hov. Y oen esto. ef Santo Padre
tiene razan cuando seiala que el éxira de
un pais estd intimamence imbrincado con
¢l crecimieneo de las persenas. como e
Jec i iace unos momentos, Y capacicar es
entregar sds herramientas ¢ los seres bu-
manos. gue el mern conovimicnto acer
e su propio oficio. Por esto. evangelizag
[ cenpresa es, en delinitiva, hacerla efi-
ciente v ocon un medelo cristiann, gue e
el Gnico cupaz de brindarle felicidad o la
Lenee.

Yl es de Tus gue piensan gue uoo de
los principales costos de fa mocdernidacd e
“hather convertido ol dolor v ha telividad
e dos randes temas ausenres e lus
vidas de lay personas, Cir circunsameias
de e el inica modo de Hegir o ser ver-
dadernmente precisamente
cuanele le encontrmos sentido a los dolo-

felices es

ses tnevitables gue nos depara la vidi B
dolor Hewa mis Tuerre, cuande Tay alygo
adversn QUL nos oCurTe Vg i podemas
comtrelar: entonces. es el momento Jde
Dios... . @
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a l‘a C O m @ n Z a H‘ que ¢l i liya Hegado a st casad. para 1o perde of “ntmo” del cole-
’ GOy oL _ademas- trap fos conocumenios “hescos” Entodi case.

cada 30 0 40 minutos debe haber un descanso de una 1ota @ una -

; + P ; ; i
1y media Asmmsmo, iy aiee PEOPRECIONANES Uit fugar silenciosy, oo
b l e n e a n O mado, en tummado... v iejos de dstiaclores tales coma el ielewisor
Por plra parle v dungue eslenmos cetivel s Que fo haceines por e
Bien de fos nifios, debemos elimnar -de una vers y paia siempie: aGue-
Hlas comentarios descalificadores que, en ves de avudan solo menas-
caban fa avtopstima v entarpeces of progpsa sdugaing My ey fog-
ma, la primera gran tarea due pos compele a Ing aclulios s suprmn
frases como “;pot que tu eies el uco despistado af qug se e ohvdn
contesiar asa pregunia””

Pero, ese oo es el umico “rabaio paa li cdsa " Fambieny B8 NECISO -
culiar en nuestios hyus 13 1esponsatiindad, To cuat sigridice gue ging
p IOSUIOS [OEMES CoNCIRNCI (e oue sus 1areas 1o San puesinas v,
por ln iame, no [eaemas pol que haceeselas Otra costinbee vy
griaigadd y nociva &5 i de astar peanangniemente anenazanaoios
paia que cutnplan con sus deberes y Hegar al pUniD Ge 1evISar Sus Cud
dermns. Namar @ Sus Companeios Dard Conueer ids fochas o das nos-
bas v ponerlos & da peisineie £ moblema de 0sid SHUaciit 2§
que resulia muy pomoda pard of Y v encierd uflt Mensaje -enlre
hnpas. gue, s embaga, el percihe e arompiakasg po o gl s
cus dias “Fres incapas de camphe oz  mising v S1ne feea por 1w,
serias un completa facase”
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cornn e nvas de Ta zonacaprendio a valer:
s o rraves e e It'}‘ el fuerza IAATRI(S
ron sl vosuesposa fas que e mosoa
con ¢l camsno del amor, ahon €1 es un e
corddor de vehiculos conuna hishihidad m
pata para el dibujo; un hombre rehabyibig-
do por el amor. Bnosu casa se nota ese Jdon
deb artes acampanido ademiis pos los Jecas
Hes amorosos de st esposa v osu B,

N0 podie creer Qure estun e onoesta
o tomando plicidamente un tme en
un eomudo soli de cordobin v haciendo
e vistte en donde Blanca conraba alea-
mas deosus hastorias de o mina al Lado e
Phancho. Bra coma estar viviendo los en-
LUCHILTOS e tengoe '-It‘!.:utm.\ VELES Lo s
amigos de barrio, cuando nos senramos a
revivir sicuaciones cratando de divertirnos
rescatando nuescro pasade,

Coando mermao La Huvia sa-
limos o enlrencirnos a la ealle.
Nego ol momento de estar para-
do en Lo mivad de vna viaoen
donde de lado v Fado se aprecu-
inll'lill'l SCTCN lll”“.'lll'l“‘i I\L'UF k]LIL'
animades en cautiverio, la mavo-
rin drogados, algunos botdos
como basura, Ellos habran nora-
Jdo nuesera |rl'i‘hn'l‘1ci:r purguy
comenzaban a escuclarse loy sil-
bidos de aviso, como ya nos ha-
biun dicho que sucedern Tengo
que decir que senei miecdo, alli
pockin pasar cualguier cosa, silo
Dios v estas tres mujeres eran a
varantiy de gue podriamos acr-
vesar csas calles sin sufrir daiio,

Sentd la presencia de Maria
travds Je Nohora, Blanca v A
Sixtat. ¢llis s colocaban a un Li-
doy s otro e prowegernos, es-
to me din contianza part avan-
zar. No sabin hacia donde dirigir e mira-
da, cuando mis ojos se positban sobre cuald-
guicr rostro vern b descontianz de Ty oni-
rack del otro, como tratando de descubrir
el mocvo de ms visiaea ese fugar v Lo amees
nza que yo potencialmente podefa repre-
sencar. Eseoome confirmaba que uno de fos
sincums Joe b falon de amor es ol niede
I descontiunza, Estaban alli cambidén pre-
sentes los mercaderes de Ja misera, dos
vendedores de drogas con sus maridas
amenaznees, esperando aseehar o sus vic-
i, que aculguier cosea buscin la dro-
g que sucucrpo desesperadamente les
exige.

Mheneras posocros con Carlos Erneseo
nos moviamos  con  dificultad. nueseras
companeras de viaje lo hacian con fannlia-
ridad. A Tos poc

- s @ a

0% meIros s ill"lillilflf.l.-! 11'.[-
. L

i precsar Chimmente saosesig levanto g
Nohord del poso con o shiraeo, solo eson-
che a Blanca deore “dege srangquiba ne e v
hacer nad L Le dec s mannd, eea ana
1T e alr en o cuve resEro e e el etin
to e B drogadie cion, s gestos v e
bun alterados par fos etecros del vioo vy oo
e cran del ocondo cenrralabtes, ol nes
acompatiari un lege ertecro, Yo me e
o s cranguo, enoaerta formuan, ese
LIy U:n1|1;:|'l|.| eriouel freose mi(' Latmantu pe
ricontimg avanzando encre b mulond,
el se maovia comn pes en el ag en esas
calles nscarss v malohienies, abserve que
amaiiaron las nicedas de descontianga
Nufora lLIL'.'_,\l 1w Codies NLUN t.":-r.t vie

umit mna muy linda gque vjercia la prose -

tucinn en li zona noree (de aleo nively de fa

cinduel v que habia Hegado alli por un no-
vin que la abandond, babia visitade aleo-
nas veees T EYN pero no habia permiane-
cido. Era tan riste verla completamente
derda en suionzen corporal movicndos
encre la locara de L droga v Lo cordurns que
preg H APRIFCLCT Gl uiertos Inamentos,

aprovecliindine como una sanzuijuela de

fa presencia de Nohort pard conscguir gue

comer v ode prontoalgo Jde plars par com-
prar L papelenids gue se consumen e
crandes canodades v Se-1Ss0, 10 cada
G U1 st Z0id

Ve CONno Uesti e G eompanniy
v iaba o Nobora o pasar aalgusas de Las
Harnadas “hoyvas™ =pegucnos espacios gue
al abrir sus puertas dejabin eseapar en
srandes canoidades ¢l humo pesado de Ta
drogagalcance aover desde aduera comao en

seazrupaban miugchos e estos seres osea-
ros, e luvendo ninos, o gar sobre o sue-
i .Ii".:l! e um1|‘t|\'1uh‘.|. el "i".lr'\l“ig_'-
fan” que pasaban deouna aotre mano, Bs-
s puereas seoabrian vose cerraban inme-
dutamente como guericndose proteger de
e miaradi des los cursos como yo, Nolwo-
ray s compaiiens eatraban vosalian e

damente de esos imhosprtos Tugaressadin-

re o vador de Nohora de dejarse areaserar a
eaon e patcins oscuros v lenos de seres dro-
saddos, Exta os e conhanza que solo Dios
parede transmior, seese es e} fugar en dow-
de se o mueven s mugjeres gque clla dene
por miston rehabibicar, pues allf escarda,
En La calle se parqueabuan alganos ca-
nyones, quizd los dnicos vebicados que
pucden estar alli con eranguibidad, carga-
Ban bulros de maceral recicka-
ble, lacas de alumimio, carrones,
Nerro, Gste cr ntrn mensiaje e
esperanzn para esta aalle, os
marerial ance os ojos de Ly cu-
dad podia parecer indcl un de
secho mnservible, como todas esus

personas que habitan en i zona
pero teaves deoun JrOCeso o
recichye volvert o ser o gu
originalmente teeron, empague:
hermosamente  decorados que
contenian produceos para el con.
sumao humano, volveran a recus
purar siouso porgue o esencia
no o estitha perdida, Carlo
Ernesto me comento fucso cnnu
¢lovera que allf solaimence La pre
sencia de Dios podivelver asal
Vil L CSOS SUTCS (UL pRrecian s
posibilidades, vo los veo con
ese muaterial gue seoreciche.s
esencid no esei perdido v conu
testimonio de ello estaban Blan
Cav AN SINTE DULSTTLS  acompatianntes
que han podido cranstormar su vida,

Casi no me puedo imaginar a Blanca e

Cald sttt o, verla como uno nuis en est

zona v hoy ran diferente, con i sonrisa
dientes blancos ¢ impeeables, una muirad
fransparente A |T!UL'1‘.U CcRusiasmo pira vi
vie, una mujer gue ha podido liberar s
amor v su capacidad de seevicio.
Segufapos avinzandn por esas calle
ONMUTIS Y rundosas, nos dirgiumoes ahors
“el parche” de Blanca, Ela queria mosorar
s dos Togares donde pases gran paree
su vida, que conocicramos a sus amigor
\Iu.-|.-||r|u1,s al g|:':.g{||1jt'r'[rl su- hiscoria, et
how maivdndola con los ojos de quien se b
reconc linedo con su pasado, de quien s
ablf para ayudar @ quienes rengan el coriy

Jdeavanzar hacia am vida sueva o a ague
" Seale Ui ate [ R R e w Eraasal
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“La tremenda oportunidad que tenemos los catolicos hoy, y que no nos
podemos perder, es que habiéndose comprobado que el éxito de la empre-
sa es indisociable con el desarrolio de las personas, nosotros tenemos los

valores del Evangelio para hacerlas crecer humana y espiritualmente”.

ada e beato ten ef esericto sentido del térmioo) este
funcionario piblico que asegun, Cnusitste y conven-
cido, e "Hay que evangelizar Lo empresa, de maoddo
que ademds de eliciente. posea valores cristianos”,
Nuda de bearo. decimuos, porgue no es de los que pre-
Jdica v no praceicit. Al reves, € primero practica y des-
pués predica... Porgue los hay que predican el socia-
lismo. Ocros. e capitalismo. Unos ol estatismo. Los
Jdeomits allib, el Nberalismo. B los valores deb eriscia-
Niami. '

1 Foro de b Productividad consuled a 1800 em-
presarios v divigentes sindicales, quienes dicemina-
ron que ¢f SENCE (Servicio Nacional de Capacitacidn
v Empleo, dependiente del Miniseerio del Trabajo)
que Tidera benacio Laeeaechea, ern el servicio piblico
MAS EFICIENTE Y MENOS TRAMITADOR...

Cuando una se encuentea frente o frence con su
mirtda eransparentemence azul, su cemple espiricual,
s apereura v olerancia politica, sumados a uoa irre-
primible viealidad v calidez, es icil comprender por
Qué este joven ccopomista e 36 anos (casado con Paz
Bascuiidn, eres hijas v orro () por nacer), docrorado

en Lovaina en Ciencias del Trabajo, logra concitar un
alto grado de adhesién, tanta @ su persona como ala
abor que realiza.

Es democratacristiano de alma, pero no forma par-
te de “la maquinaria DC” -advierte- y tal vez por eso
los socialistas apovaron su nombramiento, “Les doy
canfianza”, reconoce, Y ¢l se precia de ser Upoenre e0-
ere aguellos socios de la Concertacion ¢que no stempre
parecen ser un maceimonio bien avenido. ..

El aprendic en su propio hogar ofiviar de con-
cilindor por su padre v su madre... Siendo el menor
Jde 3 hermanos, [ue desde pequeiio el panco de acuer-
do entre ellos, hast gue pese o sus esfuerzos por anyi-
norar las desavenencias del macrimonio, Este cerming
por romperse. Tenicado €012 anos, se convierte en
cestipo de la separacion de sus papiis: “Este I sida el
Jolor mis grande de mi vida, sin embargo debo reco-
nocer que al final ermmamos todos apoyanco b se-
paracion.. Mi mami es especracular y nos forma en la
tolerancia v L acepacion de tos otros, incluido mi
vicjo, gue era un ipo simpicico ¢ inteligente y que
poco antes de morir se convirtio al catolicismo. Mi
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v v eulturales, Bs necesario convertirse por
unc momenta en etlas v acompaiarlas cons-
rantemente on los momentos de diliculed,
en las alegrias, en las visitas domicilinrias o
en las zonas de rrabajo”,

Lin crdajo que requicre corje v que a
esta pegueia mujer parece sobrarle, Una
ol que aso oo i ba enriguecido v e
fia clacdo un sentido especial asu vida, sin
neear que también se ha cemidao gue enfren-
car o ciereas realidades daras, “Muchas ve-
¢es hay que hacerle frente a Lo indiferencia
de la suciedad que no conocen la situacion
real de las mujeres que tenen como olicio
i prostitucion. Asinusmao, hay que com-
Bacir con umt sitmcion ceonomica de esca-
sas recursos gue dificulen of desarrollo de
ciertos programas. Ademids no se puede ol-
vidar que las relaciones incerpersonales on-
tre das benelicidas muchas veces son difi-
ciles v en un comienzo se dieron muiltiples
manitestaciones de violencia™,

Con todo, opina que esta Fundaciin ha
tenido éxirn por la misma gente que se b
beneliciado de ella, en cuanto a gue esce
erupo de mujeres ba Hegado a la prostitu-
cion por necesidaed v no por codica de di-
nero. "Han cjercido an trabajo sexual, pero
no tienen prosticuida el alma v es que la
Fundacion no busca insdtucionalizar la
prostitucion, sino rescatar fos valores v de-
fender los derechos humanos de las muje-
res. Por o tanto respeea la individualidad
ceniendo en coenta la historia personal y
posteriormence o cambio socil, acepea las
realidades de sus beneficiariag fas que no
son Juzgadas por sus actividades. Las muje-
res rehabilicadas son mulriplicadoray para
foprar b cambio en oeras”.

Amaor gratuito pareee ser ol sindnimo
miis jusco de esta Fundacion que segin su
gestora pretende Hevar a ta Vida Noeva a
las prosticatas y a sus hijos. Estar alli es de-
jar algo de si: "Vinmos pensando en avuo-
dar v quienes nos enriguecen son ellas con
sus teseimaonios de vida, con sus  cambios,
con su acogida, con ¢l amor que manifics-
ran, con sus decisiones, con el mancjo de su
voluncud v con la esperanza con gue ven la
vida”,

Nohora dedica todo su dempo v ener-
gia s este trabujo gue prefiere Hamarlo mi-
sidn, privilegiando la atencion aeada per-
SOMmL Ut busca encontrar una vspueranzd Jde
vida nueva. Estar en esta obrs no solo de ha
dado sencido a su vida, sino que le ha posi-
bititado desarrolfar os talentos gue Dios le
Jdin, * He encontrado ¢ norre de mi exis-
eencia v soy feliz, descubriendo que en ca-
di barrera que se presenta hay una oportus
nidad de crecer, aportar y recibic grances
maravillas aue solo el amor vuede dar™

German Pena y Carlos Ernesto Perez son socios de la empresa colombi:
Tecnologia y Gerencia nue se dedica a asesorar empresas en miitiy
areas. Ellos visitaron junto a Nohora, creatiora de Ia Fundacion Vida N
uno de los barrios mas miserables y marginados de Bogota. Este exir
recorrido removio sus alnas, sus conciencias y los motivo a comprome
se abiertamente con esta Fundacion. Actualmente dedican 10S Junes e
tarde a la FUN ajloyandela como una empresa mas para mirar su situac
organizacional, financiera, su propia definicion, sus estratesias, la de
cion de politicas. elc.
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M hace un nempo que be goeridn
sentare e escriber acercr de
‘expericncit en e amada “ealic
del Carrueho™, lugar wristemente

eeadicional de Bogoti ubicado irdnicamen-
e pocas cuadras del Capitolio Nacional,
Je L Cora v del cencro hiseorico de lacin-
dud. ANOse encuentr L miserin de L po-
Breat, st vomgregan, o e bien se haci-
man, mades de seres hamanos de todas las
eddaedes formando una LILANCCSGL Comuni-
dad e seres que Te hoven acda vidi,

Eelor es pestilente, seomezc b b sacie-
i el |l|_!.:;lr A de Ly PICTSOIS g jor hulyi-
tan, con bos olores de b droga que se con-
sume como eb pan o el oago, e ¢l mejor
medio Je tomar distancia de L realidied Jde
la quee quicren distanciarse estos miles de
seres que Dan Grido en numes de B misersa,
du Tt drogadiccdin, del aleaholismo. Cads
personaalli es una historia de doler v de de-
SO

La imciativit surgio hace algiin tiempo
de Nohora, el guerin gue nosoeros 1Carlos
E. v vor conogidrsmos los lugares en donde
viven v Crrabagan” mochas de as mgeres
gue se acercan a ke Fandacion Vida Nueva,
Para mi ¢l nombre de L calle me es fun-
har desdde hace mucho tempo. be pasacdo
alzus veves por sus alrededores tomando
Bas medidas necesarias pars ey it un Trapo-
nzo” v pradense distaocn sin adenuear-
mie en st poligroses calles

Ese viernes en ki earde nos preparamaos
para el “pasen”, de sudddera voretis, since-
Telares, cadenas, ni mad que pudiers areaer
demiasiado L atencinn, pero fo s impors
LI, HUUSTRES deuimaiantes (0res mges
resh, sdemis de Nohioraa quien vicconneen
voreconoven en L zona por su kibor alli des-
de bace varios anos, Blanca “Le gorda™, o
primers mujer rehabilitada Je T FVN que
o
s ¢ resto de saonier, toda su adolescen-

fue abandomadi o L edind deooanos

cia v parte Je su edadd sedultnalli aprendien-
do a sabrevivie cadidia, v muis tarde se nos

unid Ana Sixe, habicanee Je i zona,

El “pasea”™ comenza con um Gaminat
desde B FVN que se encuenten i pocs Cua-
drus de Ta calle det “artucho”, en medio due
un ciclo cerrdo gue amenizaba con fluvia,
Primero fue ka visita un onguilinaco (easas
que se arriendan por cuarcos, habitadas por
muchas Bimitias) en donde vivin una de las
mujeres de L FYNL se notaba que nos esta-
ban esperanda, a pesar de que nos habiamos
demorado, nos recibicron los pifios con su
alegria contindole cosas 3 Nohora sobre ¢l
colegio que recién habian rernvinado. Ella
era trenida como un miembro importainge
ol Fimiliae Llegamos auna de las piezas
del inquitinato acravesande un patio en
donde colgaba ropa htimeda en cuerdas 1m-
provisaddis, wi ancinita muy peguena de
cachucha v medio paralitica estaba recosta-
it sobre una de fas camas de una habiccion
amplia, Me sorprendio una cieea similicud
con b casa de mis abuelos paternos porque
colgaban de las paredes cries ¢ invigenes
religiosas, romé distncia de b conversa-
cion amigable y familiar gue se arma con la
anciana, para mirar en detalle b decoracion
del lugar, me Hlamd la azencion an dibujo
que pareciainfancil de alguien que agrade-
cin con ese cuadro sencillo v unas corras pa-
labras a la mujer de la FVN que habitaba
A, ol mensaje decias “gracias por habeeme
enseudo que el verdadero tesoro que hay
que cuidar es el amor”, sisL agui comenza-
butn a ser percepribles para mi las senales de
esperanzy, Limat de as nietas de faabuela
ented a ssthdarnos v luegn nos invied aco-
nover su pieza, esta fite de unos 17 aios ya
era madre de dos hijos v habia decidido vi-
vir soli por que su esposo e pegaba, Glla se
gamitba ko vida trabagando por dias en labo-
res de aseo v limpieza para conseguir ade-
muts de los 35,000 (USS3.5) durnos gue Te
cobraban por [ picza, faalimencicion v la
rapa para el v sus hijos,

De alli salimos a visitar Le casa de Ana
Sixea, U Mujer gue ejercio la proscicu-
c1on durance muchos aios, forzada por su
marido y que vive acoualmence en B zona

con virios de sus acheo hijos v osundo
hoy semi invilido a guien fue capaz e
perdonar gracias w su proceso de eehabili-
tacion y conversion, Bl pos acomparna
durnnre ¢l recorrido por ser guien conocia
mejor kozona, Gstaba en facasa Jde Ang
Sixra st hija nuds pequeni. Pacy, una nids
muy linda y despierta de unos 5 anos que
sabio @ nuestra encuentro muy animada
La belleza de osa mina contrastaba con ol
extindo e b csa donde vive Am Sixea vosu
Gamihia, una casa prande v muy antigu,
coma todas s de ki zoni, medio en rui-
nas, de piezas oscuras v paredes roidis por
el descuido v los atos. Al saliv nos encon-
CRLI0s Con L purviu Lue s notabat no
prrteney i o b 2o, una miuger alcamuay
bonira 4,|c icento (’th’;ltlil'rn voun hombre
moreno gque nos saludaron con e expre-
sion “hermanos”, ¢llos son agunos de los
cristamosiprocescatites? gue ealizan accin-
nes e favor Jde By zoma,

EF i comuenzaba o coerrarse mas, Has-
ta ahora estibamos en L perilern del fu-
par pero ya se resprrba el ambience en el
QUE BOS ITFEMOS it sumereis por utas ho-
pas: seces silenciosos pasaban arrastrando
st miserin por nuestro lado, cn s esqui-
ity parcias de hombres o mugeres se senta-
ban preparindose para o rito didsio del
conswimn Jde droga,

Cuando comenzo a Hover, deadimos
visitr I casa Jde Phncho, une de fos “par-
ceros” von quien habin crecido Blanca
desce nifios. Desde gue se abrio Ia poerea
me impaceo o lugar pintado de un naran-
i claro, subimos una escadera de madera y
ENERMos 4 un espaio impecable come un
oasis en medio de tne misersa. AL Lo
mujer de Planche, une campesina de Bo-
vacit (Departamento agricola de Colom-
bia de rostro cransparence nos recibia v oad
lado su hija, de unos 7 anos que habia
cranstormado b vida de su papsi desde ¢l
momento de su macimiento, seglin nos
contaron después. Plancho, quien habia
tenido que salir porque nos retardamos,
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vas v culturales, Bs necesario convertirse por
un muomenta en cllas v acompafacks cons-
matemente on los momenrtos Jde dificultad,
en las alegrias, en las visitas domiciliarias o
en lis zonus de erabajo™.

Ui erabajo que requiere corape voque il

Ceata peyuens muger parece sobrarle. Lina
“obra que asu juicio laba enriguecido v e

ha dado un senrido especial o su vida, sin

. newar que también se ha enido que entren-

rar a cieress ceadidades duras, “Muchas ve-
vy hay que bacerle frente o lu indiferencia
de L sociedad que no-conocen ta sicuacion
real de las mujeres gue ticnen como oficio
la prostirucion, Asimismao, hay que ¢m-
batir con una sicuacion ccondmica de esca-

Cwnn recursos que dificul el desarrollo de

ciereas programas. Ademids no se puede ol-
vidar que las relaciones incerpersonales en-
tre fus benelicmdas muchas veces son diti-
ciles v en un comienzo se dicron mulciples
manileseaciones de violencia™,

Con codo, opina gque esta Fundacion ha
tenido éxito por la misma gente yue se ha
beneliciado de clla, en cuoanto a gue este
grupo de mujeres ha Hegado a fa prostito-
cion por necesidad v no por codicia de di-
nero. " Han ejercido un crabajo sexual, pero
no tienen prosticuida el alma y s que la
Fundacién no busca insticucionalizar la
prostitucion, sino rescatar los valores y de-
fender los derechos humanos de - las muje-
res. Por lo tanto respeaa la individualidad
eeniendo en cuenca la historia personal y
posteriormente ¢l cambio social, acepra las
realidudes de sus beneficiarias ks que no
son juzgadas por sus acrividades. Las muge-
res rehwbilitndas son mulciphicadoras para
lograr ¢l cambio en otras™.

Amor gratuito parece ser ol sindnimo
mas justo de esta Fundacion que segiin su
gestora precende Hevar o la Vida Nuevaa
las prostitutas v a sus ijos. Esear alli ey de-
jar algo de si: "Vinimos pensando en ayu-
dar y quienes nos enriguecen son ellas con
sus cestimomion Jo vida, con sus cambios,
con su acogida, con el amor que manifivs-
ran, von sus decisiones. con el manejo de su
voluntad y con la esperanza con que ven f
vidda”

Nohora dedica todo su tiempo v ener-
it a este trabajo que prefiere tamarlo mi-
sivn, privitegiando lvatencion a cada per-
soia gue buses enconerar una esperanza de
vidt nueva, Estar en esta obra no sélo le ba
dado seocido a su vida, sino que e ha posi-
biticado desarrallac fos calentos que Dios le
din, " He encontrado el noree de mi exis-
tencia v soy feliz, descubriendo que en ca-
da barrera gque se presenta hay una oporeu-
nidad de crecer, aportar yorecibir grandes
maravillas que sélo el amor puede dar”
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German Pena y Carlos Ernesto Pérez son socios de la empresa colon
Tecnologia y Gerencia que se dedica a asesorar empresas en mu
areas. Hlos visitaron junto a Nohora, creadora de la Fundacion Vida |
uno de los harrics mas miserables y marginados de Bogota. Este ¢
recorrido removia sus almas, sus conciencias y los metive 2 comprol
se ahiertamente con esta Fundacion. Actualmente dedican los lunes
tarde 2 13 FUN apoyandola cOmo una empresa mas para mirar su sit
organizacional, financiera, su propia definicion, sus estrategias, la
cion de politicas, elc.
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a hace un dgempo que e guerido
sentarme st escribir acerca de o
cexperienci en la Hamada “catle
et Cartneho™, Tagewr reisremenng

eradicionasl de Bogoa ubicado irdnicamen-
te o pocas cusdras del Capitolio Nacional,
e B Curia v del centro historico de Ta ciua-
dad. AN se encuentra Lo miseria de fa po-
Breza, se vongregan, o nunis bien se hacr-
man. miles de seres humanos de todas Tas
cdades Tormando i grgntesc comaeni-
ad de seres gue le huyen a b vida,

El olor es pestifente, se mezela lasucie-
dad del Tugar v de las personas gue 1o habi-
can, con fos olores de b droga que se con-
sume como el pan ooel age, es el mwjor
medio de tomar distancia de la realidad de
la que quieren distanciarse estos miles de
seres que han caido en manos Je la miseria,
Jo Lo deogadicdidn, Jeb aleohiolismo. Cada
persona alli es ana lnstora de dolor v de de-
SaUmor,

La iniciativae sured hace algdn tgempo
de Nohori, ella querta que nosorros (Carlos
v vorcomocicramm fos hugares en donde
viven v Urrabajan” muchas de las mujeres
que se acercan i la Fundacion Vida Nueva,
Pard mi el nombre de by calle me es fami-
liar desde hace mucha tempa, he pasado
algunas veces por sus alecdedores omando
Fas mieddiddas necesaris par evicar uo Crapo-
mzo” v pradente distncia, sin adentrar-
me en sus peligrosas calles

Ese viernes en La tarde nos preparuos
para vl “paseo”, de sodadera votenis, since-
bulires, cadenas, m nada que pudierarraer
demasiado fa atencidn, peen lo mds impor-
Fite, NUCSERIS aeompaniotes (res muje-
res). ademis de Nohort a guien vaconocen
v reconocen en la cona por sa labor alli des-
e hace vacios aios, Blanca "l gorda”, L
primera mujer rehabibirada de T FVIN que
fue abuandonadic ot edad de 6 anos alli v
paso el resto de su nifiez, toda su adolescen-
cia v parre de su edad aduleaalli apreadien-
doa sobeevivie cada dia, v s tarde se nos
i Ana Sixta, habitance de b zom

Bl "paseo” comenzo con ume camisag
Jesde k FVN que se encuentra apocas cuit-
dras e By calle del “carrucho™, en medio de
un cicle cerrdo gue amenazaba con Huvia,
Primero fue la visita a un iogualineco (casas
que se arricndan por cuartos, habicadas por
muchas Gumibias) en donde vivia una de las
mujeres de b FVINL se notaba que NOS esti-
ban esperando, apesar de que nos habiamos
demorado, nos eecibicron fos nifos con su
alegria contindole cosas o Nohora sobre ¢l
colegio gue recién habfan terminado. Ella
era cratada como un miembro imporeance
de fa familin, Liegamos a ana de las piezas
del inquilinico arrmvesando un paoe en
donde colgaba ropa imeda en cuerdas inm-
provisadas. una ancianira muy pequeta de
cachucha y medio paralitica estaba recosta-
da sobre una de las camas de una habitaicion
amiplia, Mo sorprendio una cierga similicad
con L casa de mis abuclos pateenos porque
colgabun de las paredes croces ¢ imidgenes
religiosas, tomé distancia de la conversa-
cion amigable v tumiliar que se armé con fa
anciana, para mirar en detalle la decoracian
del Tugar, me Hama T atencion un dibujo
que parecia infantil de alguien que agrade-
cra con ese cuadro sencillo v unas corcas pa-
Labsras o la mujee de Ja FVN que habicaba
alli, ol mensaje deciar “gracias por haberme
enseiado que el verdadero tesoro que hay
que cundar es ef amor”, st aguit comenzae
ban . ser pereeptiblos para mi las sefades Je
esperanz, Una de das nieras de s abuela
eoero o saludarnos v luego nos invits a co-
nocer supicl, esoumna de unos 17 afos va
era madre de dos hijus v habia decidido vi-
vir sola por que su esposo fe pegaba. Ell se
winabai L vida trabajando por dias en labo-
res de sseo v fimpicza pacn conseguit ade-
niis due los 35000 ¢LS33.9) diarios que e
cobraban por L picza, L alimencacion v
ropa jara ella v sus hijos.

De alli salimos a visigar L casa de Ana
Sixt. una mujer que ejercia la prosticu-
cion duranee muchos afos, forzada por su
marido v que vive actuadmente en e zona

Lom vitrios e sus ucho |1|i()_\ VoS nurido
hoy semi nvibido a quien Tue capaz de
perdonmar gracias o su proceso derelabili-
tcion y conversion. Ela nos acompaiari
dusinte el recornido por ser quien conocii
mejor b zona. Bsabi on ke casa de Ana
Sixra su hija mats peguena, Pacy, una mina
muy linda v despicrea de unos 8 aios que
salio 4 nuestro encuentro muoy surimada,
La bellezn de esu nina contrastaba von ol
estaddo de b csa donde vive Ana Sixca v su
familia, una casa zrande v oy andgua,
como todus las de T zona, medio en -
nas. de piezns oscuras v paredes roidas por
eb descuido y los anos. Al salie nos encon-
raMmOs COR AN i que e notiha oo
pertenveian 4 b zom unia mujer ales mny
bonita de acenro exeranjera v oun hombre
moreno que nns sabudaron con L expre-
sicn “hermmanes”, ellos son algunos de dos
L'ri:ifllill'll'l,‘""‘i‘t]fl,‘,‘l[é'll"(.’h} l.lllt' I(‘illlf.-u'l e io-
nes a favor de Lazona,

EF i comenzaba o corrrse muais, has-
g ahora estabamos en Lo perileria del e
war pero ya se respitaba ol ambicnre eo el
que oS ariames @sumergir por unas ho-
ras: seres silenciosos pasaban arcastrando
st misera por nuestro lado, en s esquo-
nas parcjas de hombres o mujeres se senea-
ban preparindose para ol rito diaro el
consumn de droga,

Cundo comenzo a Hover, deadimeos
visttar L casa Jde Phoancho, uno de fos Tpare-
ceros” con quien habia creado Blaoes
desde nos. Desde que se abnd T puerca
me smpacta ol lugar pincado de un naran-
fa claro, subimos uma escitlers Jo madera v
enrrmos o un espacio impecable como un
vasts en medho de tanta nseras AN b
mujer Je Plancho, una campesioa de Bo-
vaci LDepartimento agncola de Coiom-
biat de rosero cranspasente ooy recibin y al
fdo su hija, de unos ™ afos gue habia
rranstormicdo L vida de su papd desde ¢
momento de su nacinyieno, segun nos
contaron despuds. Plancho, quaen habia
tenido gue salir porgque nos retardamaos,



custaria segoir rbajando, escoy enun Fs-
ardio que requicre gran dedicacion ¥ ese es
SO RO ERICTIVO. porque es expgente v
me obliga a hacer mi nuiximao esluerzo, Me
gustari SeRuir en algn asi senur que doy
Jo mejor Jde m, tmbicn me gustari esou-
diar algn mis. profundizar ¢ Derecho y
conucer rambicn orras cosas. Faoese seori-
do ¢l matrimonio, es un estimulu porque
l.l)l'l."r'l"iflﬂ eRion LS vl 11\i 1-U(U\‘l: n'r.lri-
du”

Frente o b manera en gue se asumen
pantos cambios auevos voque dealgum

manera darin la panta Je cdmo se vivirg

mnis adelante Andrea, muis conocida comu
“F Kokt dice trangulamente: “Creo gue

Vitacura 4873, Fono: {562) 242 1525
Fax: (562} 228 9798

Internat; www.altiro.com/bidassa
e-mail: bidasaa@netline.cl

los costos Jde mantener este remo de vida
van i ser, indudablemente, descansar povo,
didicar menos tiempo o fa fayilig o los
hijos v ¢ Que eso me vaa dar una pena i
mensit, cspecialmente cuande vea que mu-
chas de mis amigas siovan a disfracarlos a
concho.”

AVale la pena intentarlo?s "8 Porgue
ESE CANSILAL IO €S FICO ¥ POFGUL CFEO Gue tno
puede fograr un orden que e peemvica -
var -t vida decense v oporque e e g
torma Je ser lo que has querido siempre.
Hay que tener en cuenta gque desde chicas
entramos en of juego de pasar de cursa.
pensar en lo que vimos a ser ¢uando gran-
des, Tenemos chiro que fas muojeres pueden

Le invitamos a conocer dos lugares que
le hardn sentirse como en casa...

Lacer todu eipo de cosas y 1o nos gueda-
mos teanguilas hast gque s vemos he-
chas, Pero ojo, voodiserepo el temmismo
en términos de que oo me L puedo sola,
hasta ahiy no aas Hepo™

Acerea de teter Togos iy adelante
Andien asegori “No veo Lt i come
i obsticulo part ser una mujer completa,
Al vonerro, Creo gue ser mradre ey uma de
las mejores cosas que me ]‘lu'dcn PRy
no creo e tener hijos sea incompatible
con el tpo de trabajo que quiero hacer
Flay mujeres abogados gue logran desta-
carse mucho en s eeabuge - aungue quies
ro ackarar que M mec s Gue Izurar os
congribuir - v que han logrado tener, canm:
bicn, una Eimilia tantistica v no o digo en
teoria, en la practica conozeo hartes casos,
Lo fundamental estd en organizaese, piiict
en orden las prioridades v lograr compati-
Bifizarlas.”

Como si st nteclocuror dudard de sos
palabras, agrega: "Suena sumple. S e no
s ticil, pern dan ganas de Taraese acn pra-
cina’ sobre todo ahor con crabajo nueve
exIEente, marrimonio ad-poras, ganas Je
cener hijos vomangener fos armgos. St
Cuenta con IU(.'nfL' L]nl’ e ill‘(‘}'ll .\- l]'“L‘ 114
anint {pienso principalmente cn mi polo:
lo v en mis papis) vosiose tene clarn que
padie viene a hacer las cosas solo, creo g
s puede salie adelane muoy airosa.” @

e e e

Av. Isidora Goyenechea 2500
Reservas a Fanos / Fax:
233 6507 - 232 5800







st a taniental, Albibetieac o, tableres
dechiterenres spamhadades B on e
s, forrng el 1 1) valoines “HIII.IIIH\, LR
iebeacones v eadleres artstieos para clhis
wirs Tigos Por ot parte, Tan formado ana
10513 i‘(ﬂ‘n\!-i't L | |1-r' (R} |I|“cl‘- \ |i'.l.“l‘i‘ll'\. et
an b mbood gue stende w 60 minos.
I han oreado Lo st de Coseall gue es ana
QL ] i_!l'l'l.i:ll'u .nLJ .Im..uT.T ah' Ill\lth SUES b=
res |mlr.| dar oportsmdad de vivienda a T
mer e mavor conbio aya demostrado
durahee of proceso de rehabilitacion, Asi
tambien, desde 1995, se sbnid un deparca-
et e educacon para baovida, el amor y
L taomlin v ose dicean conterencias de rela
Crones lummanas, salud L malirato Gsico -
pnnl v eeectniento peesoal, Esa Funda-
cion cuenta adeovis con una Casa Hogar
gue acoge o mugeres prostitataseen dificol-
tades fisicas v de salud, comdnmente en
estado Jdueoembarso, entermedad o ensis
emiocmial, Vidkt Nueva tambidn propor-
CIOU 31 S ERECZEantes atencion psicokoui-
Gy PSIUIErIea

DPiesde 1906 hasta el momento, 35 mu-

jeres han vabidado so educacion basica. 18

ed
el

dad.

viven ded oo aprendida en os direrene
talleres, 30 Tueron ubieadas Laboeslmenre
vie otras nsteacones. 23 grabapan en e
pstna Fondacon, OO han sados atend i
e parto uootras ciengias v todas eeciben
asistencnt mcdica ceneral, Del cotal de 229
mugeres, ¢l A0 b tomado Lo decision ro-
tetnda e absandonar el obicio de b prosonae
aoi Orera 307 ha dismande el ejerown,
un 2075 cjeece wotalmente v el otro 207
son mujeres de Ly rereera edad gue estdnen
provesa de dejarlu,

Todas estas Gibras denruestran gue os pu-
sibles rrabagar con ks personas mus nurz -
fes Jde bosociedad v oque se pueden abeener
cambins vy eransformaciones solo s se b
pcon el amor “En el momento guoe v
mujer o cualguivr ser humane ne se swnte
uzeado sino amado, inmediamente G-
Bia b actiond de desconlianza que se mani-
deata en oindiferencis v violencia S Quien
lrence @ un abrazo o w te amo, poede e
ponder de oera ionmaZ... L relacion de con-
Pz se v dando desde ol principu, de un
compartir individual donde se rompe el pa-

pacdivma de s diferencias sociales, cconomi-

217 i dl

g Cuando conoci & Nohorita le vi cara de nifa rica “hija de papi y mami”
! 1a 6 muy buena suerte, ella resulté robandome el amor; el verdadero amor gue me ensenod a traves del tiempo que he
compartido con elia, porque el amor gue yo conocia era el de los golpes, el maltrato y la marginacion de la alta socie-

y la primera intencion fue robarla, con tan ma-

Nunca nadie me habia brindado tante carifio; aungue estaba sucia y fea por fa droga y el frio de las naches acompana-
das de licor, me abrazaba, me daba un beso y decia que era muy linda,

Lo que mas admiro de ella, hoy dia, s el amor por las personas que no conocen el significado del amor. La primera
vez que me invilo a la celebracion del Dia de la Mujer me dio mucha rabia -siempre 1a respeté porque no se que le vi en
su rostro, hoy dia s& que es la luz que Dios quiso que conociera- porque pense que uno no es un dia mujer y olio dig
hembre, no sabia que existia una fecha para nosotras las mujeres. Pero en esa ocasion me impactd una rosa; aungue
no cogi una sola, cogi varias, siempre en la vida habia visto que a nosotras las mujeres de 1a calle solo nos llevaban ro-
sas cuandoe nos morimos, yo les decia a los amigos:

“TOQUENME ESTOY VIVA, VEAN... ME REGALARON ROSAS Y NO ME HE MUERTO".

i i = Eila siempre estaba en la calle con nosotros y me entusiasmo para aprender a leer y escribir. Nos reuniamos todos los

_miércoles un grupo de oracion que para mi era una burla, porque yo pensaba: “esos que dicen que no meten droga. alzan las manos y le cantan para ala-

bara Dios, son locos”, Despues llego Semana Santa, y fue una gran sorpresa que un cura me banara los pies y me los besara, ese dia sali donde mis
amigas y les decia que podian quedar benditas porque un cura me habia lavado y besado los pies.

Después nos fuimos acostumbrando a las celebraciones de la Fundacion y al amor que alli nos daban. Ei tiempo transcurric y cada dia los lazos se fueron
estrechando mas en ensefianzas, en crecimiento personal y en una unidn permanente entre el amor de Dios y mi Madrina (Nohora), que hoy la admire mu-
cho porque si los hombres que decian amarme nunca pudieron transformarme, aun no entiendo como una mujer pequena vy Iragil logsd con su amor y ler-
nura sacarme del infierno y la oscuridad de la calle a ver y gozar de 1a plenitud del amor, expresado a través de una verdadera familia. Familia constitui-
da por mi esposo, por mis hijos y por todas aquellas companeras. amigas y benefactores de la Fundacién.

Hoy, guiero expresar y gritar al mundo que soy una mujer muy fefiz. Esto parece un suefio. Necesito darle gracias a Dios por cada momenlo de felicidad
en mi vida, de ver a mis hijos estudiando en buenos colegios, sabiendo que ellos no van a continuar con la cadena de indigencia, porque SOomos una sola
familia. dende ellos me han dade amor para yo poderle dar el mejor amor del mundo.
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nnce pensts gue pudierd salir
e Ladroga. Lo delincuendia y
L agresividad @ wn mundo de
i v espenitiz, donde pandic-
pSONTUEE v campartr con s hijos wia
gt e se Hama comedor., Te aprendide
3 levaniae L trente porgque vosotras o e
camios ¢l tinulo de prostitucas paea sicmpre
v con o orgalio podemos mostrarke al
ndo gre s e dan ana aporcunicdl,
(uE ML NOS POTINICR demuostrar las capadi-
daddes gue tenemos como: seres hunmunos,
podemes desempunag cualguier rrabajo
digno’ .
 Este s el iestimonio de e Je las 229
mujeres proseeatas gque han pasado por fa
Fundacion Vida Nueva, tm instiucion
que opera en Colombra desde 1991 v cuvn
principal ubjenvo es recuperacion de by
dienidad, autonomin vel reingeero de las
mujeres a i vida soetal e an rabigo dig-
P Cn U Vi no dependan de L prostitu-
cin i de Te bondacsdn, Bneosama, conver-
irlas en mujeres libres,

Est titiniva halor no es oir cose que
el resultado de L entregs e una muger que
CXPUTHNCNTE et carne P i que aomr il
privimo b e been. Nohos Eeperanga Cruy
Baotivir, un nombre gque par elle misma se
encuentra cargado de significado y simbo-
b “Nohora Espueranza signiliv umna
luz Je esperanza v loralez Craz se rela-
ciona con ol sizniticrdo de T enrrega sal-
vacion v ovida nueva v Bolivae con [iber-
tad”,

Esto v mi o s on esta menuda mu-
jor. prguens vostlenciosa tras L cuoal seous-
conde un sodo swenon servir a los dends,
Descle sin ke sintio que ese et su -
mado v viea los T6anos comenziba 4 am-
patrar ninos catleferos enosie casi, con Loy
problemas que esto e trad con su il
v vecinos. B este atin de entrega lue pro-
fesara e vduceion biisica donde desculrico
el amor por fos ninos vl grandeza e su
sabiduria, My tarde estadho periodismao
con el fin de poder cransmitic masivamen-
te un mensaje de amor v ode servicio que
Jdesde siempre fe gqoemaba el corazon.

En 1988 cmpivza T bisqueda delamo-
v sobre que hacer por los demis ¥ Cimo
hacerio. A poce andar se relaciona con fas
Hernmas Oblaras quicnes se conviermen
en vl uente entry Las mujeres que ciereen
ls prostitucion v ella, Asi descubre el po-
rencial (ustsl Crear provecios v ;l('nl‘l'!P‘.lﬁ:'.E' i}
caras mitjeres eneresteckdas v prisioneras
pur el desamor, ol egoismn . Ta perdida e
dignidad v b Bl de pan maeerial v espi-
rital. Lste canminn - en el cual duranee ©
aitos comparee ¢l tiempo con s mujeres
Jde ta cdle= la Hevars mds carde w dejar co-

Jas sus wrmbiciones profesiomdes v dedi-
carse o Torehabilicecion Jde Tas MLeres
prosticuidas v sus amilias.

“Coanedn inicie este crabajo mi prine-
pal. motivacion fue descubrie al Jesis que
cada una de ellas Heva denero, sus senti-
mientos. su capacidad de amar, su eristeza,
cus (ruseraciones, su oscuridad v ol mismo
ciempo ol halo de esperanza en el rellejo
de it luz escondidit pero existente, sus hi-
jos, st formu de vida, sus vacios ¥ comple-
s gue wade vez le hunden muds en L -
colacion”. Por eso guu -segin senaka ~esta
obr 1o es s obray como obra de Bl per-
Jurard mas abhi de el

Su objenive claro estl no es terannag
con el problema de b prosticucian, o qoe
fe interesi os que cidin mujer que guivrd
defar este ofivio o pucda hacer v tenga vl
AV UL seguir adetante, Coniiesi bubwr
sentido gran temar hacia Jos ladrones, fos
indigenes, las prostirus v CLMETIT Con
mucho micdo en lacudad de Bogoai, pe-
ro hoy visita estos Tugases con tranguili-
dael, Hevando signos de esperanza voenris
queciendose con el amor gue recibe du es-
g personas. Pasa clla rados Tos paradig-

mas establecidos v aprendidos denero de B

socivdad 4 la que perrenece se han roce. La
proscicucion, fa pobres T caridad, L

compasicin v el mismo ameor han romindo
ocrs dimension.

Para Tundicion aporta on sarios fren-
ws. I erabajo en terreno se Heva a cabo
haciendo visitas v oacercamientos o [HERIE
mas donde crabajan las mujeres proscicui-
dus. Asimismo, se desarcollan actividades
como: grapns de orcion, carcguesis pre y
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O que
han revolucionado

ala .

En estos 30 altimos afios, en los paises del “norte” las sociedades y las
mentalidades han operado una revolucion fundamental. El estatus de
las mujeres es uno de los puntos sensibies de estos cambhios.
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I clia siguienee de la segunda
pucrra mundial vy hasta fines
de los aiios 50, las mujeres Tue-
ron saturadas en su rol de o ma-
dre de tamilia en tempos del
hoom de los bebés v por el de
sirvienta de por vida, Pero he aqui gue a
comienvos de los 60, primero en Améri-
e del norte luego en toda Europa, sin
que los sociclogos pudieran explicar Tas
causas, las aspiraciones v las conductas
privadas decaen. En o gue concierne
lus mujeres, es la explotacion de un femi-
nismo alimentado por Simone de Bou-
voir{El Segundo Sexo, 1949) y desperea-

do por el best selter de  americam

Becey Feiedan, “la mujer mistificada’”,
quien exhorta a fas mujeres a salic de su
“caja dorada” para atreverse a realizarse
clias mismas.

En los afios 695-80, s conguistas se
ARLPELEN CON CNTUSTISAIO, ) ATrviesin las
Ironteras: " liberacion sexual™ (contracep-
¢ion vy aborto), ipualdad juridica ten
Francia por ejemplo es en 1909 que la
mujer casada puede ejercer uni profesion
sin la anrorizacion de su marido y admi-
nistrar ella misma sus propios bienes; y

en 1970 L aveoridad parental reemplaza
la autoridad patesnal anicy yoen igual-
dad en los escudios v el trabajo ten po-
cos anos  las ninas incegran odas s
Grandes Escuelas reservadas a los varones
v penctran en fas profesiones masculi-
pas). De anulada vy sometida, la mujer ca-
sadit se vuelve independiente juridica ¥
linancieramente, clla decide ¢l ndmero
de hijos que tendrd y fa casrera que b

En el contexto igualitario, L felesia
catalica es acusadit por lus leminstas, @
pesar de los cambios concil BTOrTOS CONSE-
derables a tvor de Tos laicos, de dejar un
bastion de misoginia con sus prohibicio-
nes en materin de concreepeion yode
aborto v su oposicion ala ordenacion e
fas mitjeres casadas.

En ¢l mismo tempo las curvas de
macrimonios v de pavimientos caen ¢on-
siderablemente, mientras que las de di-
vorcios v de mujeres que trabajan, au-
menin,

Diurance los 80, nubes invaden el ¢ie-
lo wzul, La misoginia en el erabajo y en T
pulitica persiste, y @ pesar de las leyes
su favor, el slogan “a trabajo igoal. sala-
rio igual” es unailusion. Las mujeres s0-



Py con hoges, cadia ves mids numerosas,
Hevan una vida diticil,

Lt icdeologra iewalitarii que habi he-
o poco casaa L dblerencia e sexo apa-
et |.|'l|‘|| e a Ll\ TR ETeS L URE S |THI“.'|'I
& rewandicar ehdesedho ala diferencia,

Los fuegos de L hberacion sexual son
extngujdos, depndo cenizas con guseo
amargo de vidas arotiadas en el curso el
placer v LS CONSCCICNCEIS SImOrosas Sin
Fruro. Los hombres, o gquienes se les b
pedidercompartir areas domesticas y fa-
miliares, @ menuda lo hao hecho a co-
nnenzos de su vida en parcja yoripida-
menee han sido Tueremente reprimidos
PUF SUN, COMPRUILTON de rabago a menos
que ellos hayan descubicrto v siborcado
s rol de papst choche™ v ose encueneren
cotonces tan resentidos ¢ indignados
cuando al orro dia del divorcio, la turela
Je los npos ha sido confiada a Ta macdre,

1 tin del midemo suena i hora de ba-
Lances. Los jovenes. principalmente, pa-
wan por los errores de Tos padres. Ellos
sueran L Ndedidad pero no se atreven a
creer ei el va que han crecido rodeados
Je adulios incapaces de durar en ol amor.
Es como si roda una sociedad hubiera
perdido Ta necesidad de da parep vode b
familia leliz v duradera. Las Mujeres gue
hacen hrilkanres cacreras tienen ambicn
UG CUCTIGE QUE NI ENESTOS TIEmpos
donde fa cesaneia v la coyuntura econo-
mica presionan Jos planes que obligan a
haver a veces lasea 00 horas por sentana,
Las madres jovenes tenen una famibia
snpasible v deben hacer coma si sus hi-
s no existicran. Farigadas, las que pue-
den. se vuelven duenas de casa. En Fran-
cia entonces ol porcentaje global de mu-
jeres entre 2519 aies en el trabajo no
deja de aumentar 105 cn 1962 ¢ TR
en 1997, el de las de 30-3-4 anos con un
hijo de meoos de 3 aios 1o defa de bajar
(T0.53% en 19U v SU7C en 1997,

El trabajo de fas mujeres, e respon-
sable de ta baja de nacalidad catastratica
en muchos paises Je Buropa? Ciertamen-
te ve puede decir gue las francesas eean-
Jidad 1.0 hijos por mujer) rechazan su
deseo de un tercer hijo pues esto sipnih-
caria un cambio de vida (deparcamento,
auen, reabajo) que ellas no quicren o oo
pueden elegin). Pero uno de los paises
donde la fecundidad es ta mids baja (1,2
nifos por mujert es Alemania del Ousee
donde L asa de crbajo de bas mujeres no
es determinante en la baga de la pacali-
dad. Suecia que os el pais europeo con el
indice mis fuerre de fecundidad (2.2 ni-
Pt SN G et B S B By g prw e S

las mujeres trabajn Nusy pero un wrao
trabaja o tiempo parcial, v las mujeres y
los hombres compareen muche fas Gareas
domésticas asi comao las largas licencias
Jo paternidad v macernidad.

LQud concluir de este rapudo FeLHT -
Jdos Sexuramente no que la promuocicn de
Fas mieres s ama cosa malka! Al contra-
Fig. es preciso contnuaria pues L igual-
dad no estit ganada., por ot paree, para
ls hombres rampoco. ¥ su complemen-
tariedad es indispensable tanto en T este-
ra e lo privado como en fa estera publi-
Ui,

Por ¢l conteario ¢s importante que
ptaldad entre hombres ¥ mujeres no se
hapa en perjuicio de su diferencia.

En la esfera privada, es el hombre
quien Jdebe reconquistar su lugar. Nume-
rosas sociedades P actualmente un
fierte precio L ausencia de los padres
(por divorcio, pero tambiéa por repuncial
o desvalorizacion debido a una larga ce-
santia). Todos los educadores constacan
que el mal comportimiento de tos jove-
nes- que puede ir hast L violencn en las
periferias- viene de que vlios no han ¢n-
concrado en su crecimiento el "o’ la
avepracion de fus diferencias v el distan-
ciamiento que solo puede aportar el pa-
dre.

Por ngra parte es urgente que lasocies
dad reconazea que hacer y enseiar alos
nifos ¢s un trabajo social gue incumbe a
hombres ¥ mujeres ¢ Conjunto; convie-
ne entonces aliviac las cargas protesiona-
les de Jos jovenes padres vomadres de
familin. Bastan, veces, pocis Cosas, vo-
mo por ejemplo un crdédito maodulabie
Je dins de ausenvia por enlermedades del
i a comar por el padre o T madre, o ¢l
trabajo a 445 de niempo.

En fa eslera publica (politica, econo-
mica, relaciones internacionales. .. b es al
conerario la carencia de valores femeninos
Ja que incapacita 1 una sociedad Tiberada,
durante sighos,Gnicamente a valores mas-
culinos.

La raza humana es concebida asi, que
ella es verdaderimente humana  en la
conjupacicn armoniosi de o masculine v
Jo femenino. S uno de los dos polos se
marca, se observan desequilibrios gue
pueden ser graves tanco en fa esfera pri-
vada como en la pabiica. "1 ombre v mu-
jer Fueron creados @ su imagen” dice ¢l
Geénesis. ..

No es sino en fa medida en que hom-
bres y mujeres sean compaieros y en co-
manion que la humanidad refleja ¢l ros-
tro Jde Dhios. ©

“Los hombres. o gltienes
se les hu pedidy compartiv
terreas domésticas y
Jamiliares. menido 1o
hen becho a comienzos de
su vida en pareja y
rdpidanente ban sido
fuertenente vepriniclos
por sis CONPetieros e
trabeajo a menos gue ellos
heryan descibierto y
saboreado sn rol de
“paped chocho™ y se
encirentren entonces tel
yesentidos ¢ indignados
cuando al otro dia del
divorcio, la tutela de los
i2iftos ha sido confiacla

a la madre”.
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Mujeres gue recién nician

su vida lahoral son guienes
dan la pauta y reafirman Ia
idea de que Ia juventud no
esta dispuesta a ahandonar
su profesion cuantdo asume
responsabilidades familiares,
porgue ella también es fuente
te realizacion y crecimiento
personal.

Para conover el pensamiento de mujeres jovenes
v sther sus provecciones. gt udes v anhelos so-
bre el Tuturo tnto laboral come Bimiliar, entrevis-
LUNs Ll LII)‘- pl'nll‘\it:l‘e:lir& e I'L'Ul:ir bl ii’]iL‘i'.H! (S 1]
CSLIS LTI,

Enconeramos opeimismo v owanas Jeoentrentar
b desatios: cicero realismo al constatar gue no serid
ticil mentar buscar un equilibrie v que a pesar de
Lan eazenv i, Joeesta caleura moderna en o que o
s Tuerre sobrevive, elhas afieman que de todas ma-
neras ville e pemaincentarlo,

Nimena Villulon es perntodista ornfada de la
Uiniversidad Caofica de Chile, crabaga actualmenie
en B Meveurio de Santiaeo v oinee un par de mieses
seocisg con Marcelo Meza, profesor de ensenanza
meddin el Sanvizo Cuollege. Sabe quv el crubajo de
periodista puedes enalgzunos casos, Hegar aoser aali-
NEINCC, pero ¢S Tanto '.n U la ARSI e g il.‘
LR H cantinro deba dedicarte, ahora bien comuo re-
cicn csada tneena comparibilizar los clementos dJe
su nnevi vicka, )

Asceurn ques TGracams o Dws, Marcelo tiene
cidueiorn nordiva. entonces, es sier sireio el ema
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de o toles, con dearrte que a ¢l en el co-
Fern be enseriabun a coser GG, LOUS-
o, hacer Tas cosas de Lo casa y coma ho be
e eb gt o esis responsabilidades, zra-
s eno compacibilizimos lo que son las
e cstdacdes Taborales Jdecada ano. Tam-
baen avada ol hecho de que Mareclo seit
profesor. que teng uni jornada de trabigo
INCROS UNTUTESG N «.'nnrrihuyl- UL ESICATON
nts oo,
Nomietn, al 1;'_11;!1 e lil{in |11'1'III(“\I.'.I
que lieva pocos aios de crabajo debe cume-
plir con los lamosos “turnos” esto es, sahir
iy e adguna vez en b senvana de madru-
eakis Frente o esta realidad comenti gue
wmplemente: “Son las reglas del juego v
entin asumidas desde el principio, claro
que da fata que yo una veza L semana He-
e L doy de fa masana, pero st asu-
mrido asi como de repente le vaa tocar a ¢l
gudarse corrigicndo  pruchas hasta las
ntas el noche, no nos hacemos rollo
con oo, Me gusta el periodismo, me eus-
ra ol ripo de erbajo pars M es saper im-
portante trabajar, ademds, creo que es U
Lt que el marido Hegue a Ia casa v uno le
COMENtE QUE SUS Preovupieiones del dia
fueron que Tue of gisfieer y ejo o su-
Cio, eso es una lat, mieneras que yo Hego
deb eralujo o la casa vy ocomentamos lay
cosas que pasaron durante ¢l Jia, hay un

P st el penodinm

e Hegue a o

sos rel (A e

e asia el 1 1} B, Dhadieh B Sh

spnet npoertants raban AT

fas responsabilidades que oera cosas ¥ e
¢l fondo ¢l equilibrio lo rengoe yue buiscir
vo misn”

"1} equilibrio se consie con oempa.,
codavian no 1o he logrado, pere voy en ca-
mino v ereo que erveso chapoye Jdu Maree-
to es Tundamental, Creo gue uno tene o
constderar que NUNCE Vi rener s vidki ba-
jn absoluto control, hay demaniados facto-
Fen CXECTNONS que Te e ran’:

sCaando L umilie anmente, vreo ghe
me v o costar compatibilizar todoal mis-
MO Hempo, Yov i tener que eslorzarme en
tratitr de ronsegmr un nuevo vquilibrio,
puro yo comlio en bversaahidad de komu-
wer v con el apovo de Mare el se puede ha-
cer. Bl mantener i profesion vorenee hi-
JOS €8 UN COSER (UL pur ¢l hecho de gser mu-
jer Lienes que asumir, si bivn es verdad gue
en una carrera como st el mved e prepa-
conti-
alto v

racion v de comperenci e exige
auar con un aemo de erabajo muy
que prirac an ricmij pllt'dc' SUT MUY perju-
Jdicial, hay queasumirla no miis. Creo goe
cambién entra un poguito conhnza en
Dius. tener nnis te v oreer gue Las cosas van
2r en s correcto ugar”

Lo opinicon muy simvilar gene Andrea
Sougarret Rimer, reaen eresada de Bes-
cueli de Derecho de L Universidad Caro-
lica de Chile, con planes de matnmonioe

feed back distinto, comentamos las noti-
cits, lo que el p.i:\,nuh: v oUsD Tacer b vadka
mias entretenida,”

Si bien an tiene grandes planes as
prioridades esain claras v fa primers Je
ellas e "M familia, despuds e crabajo. La
verdad es que ahi surge el problema e en-
conerar uny manera Je armonizar las dos
cosas. si bien no me imaginoe sin crabijar
en esto., Mareelo es 1o nuis importante. Ba-
deamente es un problema mio, no de mer-
cdo o de condiciones liborales como
quicras Hamarlo, intluye gue yo me Cric en
un sistema en que lo miis importante era ¢l
cumplir con lus Jdeberes asignados, hasta

Putra Roson, H'.ﬂ‘ul]n PLICYeE el b ampor:
Laite estudio juridivn v el merds e ter-
ML SU CESIS PrONEO Pard jurdr como abu.
_:_".ll.hl.

Repasa Jo que han sido sus 24 anos
comenti THisicunente uno lega o es
edad v st da cuenta de quese o ba prasitds
estudiando desde hace por lo menos |
anos v por delante escin fas anas de tra
bajar, de entrentar desatios. resobverlos
ser dril, También Hegan otros desalios, G
wirse v lormar una familin. ks enronce
cuando viene el momento de hacerse rocda
¢SS PrERUATAS (ue Uno esquiva la vidk
entera: AQué va i ser de iy de nosotros?.

e meiensa <o sesonde v afiene: TM



Abraham Romero
Gerente de la Banca de
Personas del BCI,
casado y con 10 hijos,
sy vision de! trabajo v
la familia es interesante
desde el punto de vista

cle papa y de ejecutivo.

- hombres de negocios

¢ Cree que puede ser compatible el trabajo fuera de la casa con la manten-
cion de una familia armdnica y numerosa?

Yo diria que no hay recetas eserictas v que depende, Mi seiora -por elem-
plo- s bibliorecari v trabago o tempo completo hasta nuestro cuarto hijo,
tuego tomo fa opcion del medidin y cuando vi eran nueve decidis goe no
crabajuria mas Fuera de lacasa. Pero para ella v fue ficil, porque su prole-
sion también significaba un aporee, sin embasgo cuvo que opor v opriorizas
To verdaddermente Importnee en ese minuo,

Estoy convem icho que ¢l aporre Jo da mager —enccuadguier Tugar donde se
encuentre- es teascendental v los hombres muchas veces disminuimos su -
portancia Gl vez como uma lorma de autodelensia, pero st nos ponemos & pen-
sar profundamente, Dios eligio a una mujer para traer s suhno al mundo v
ceed it ba mujer para que pudiess acoger en suovienere al ser humana, es por
e80 QuU negar sutraseendenein seria taparnns fos ojos,

;Estima que -en parte- el aporte de la mujer af mundo famitiar ha sido des-
valorizado ditimamente?

Creo que aquellos que dicen gue as mujeres que se quedan en L casa son
wons, estan absolutamente cquivocados, Creo gue bis mujeres son roncs o

no., independientemence de si se quedan en T csa o salen g trabugar,

Usted que trabaja constantemente con mujeres ;Cudl podria decir que es su
principal aporte al mundo laboral?

La mujer aporta su sexto sentido vl capaddad de ver el dealle, por Lo
GEALO 5 MUy impnrmnr{' ilpl'l“‘t‘l_halt' CSGLS CAnIcteris bicas que e son ProPEIS
para situarla en cargos donde sea necesario comjugar esta variable, mas ocras
que desde ol punto de visea de Ta personalidad que pose,

A pesar de que pienso que o aporte de clias es dnico y complementario,
veo con tristezn que muchias mujeses pierden Sus Carceenistas Propis vose
ponen igtitl o peor que fos hombres cuando ascenden o cargos Jo Biderazgo
v oest las dana o eflas ¥ cambidn a b organizacion,

;Cémo se asumen los costos del abandono de los hijos o de la casa cuando
las mujeres trabajan afuera?

Cundo una mujer s intelizenre vosade de s case ol abwvimen-
te no va a abandonar su e, sino que tendnt b eapacidad de adiminiserarla
de una Torma discinta v al Misimo Gempo seri Uk ovasion s pars vompie-
mentarse ambicn en esta Tuncion con ¢ hombre, es decr con su marido,
Aungue no dedigue ¢l tempo cotal a sos hijos, eso no seemlicat gue no pue-
da ser buena madre, creo que el ema oo es b chisicn disvunava enere L ca-
lidadd v o cantidad, sino que estoy comvencido que hay que plantearse entee
lo urgente v lo importante. Esti claro que la mujer gue erabaga rendri que
opear por escar mucho mds e lo imporeaie v consegaic ayuda para resolver
lo urgence.
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25 mme, cnmparab1es a muros sﬂuados frente a

' frente, En cada muro hay una multitud de hoyitns
« donde anldan pafaros blancos ¥ pajaros negros.

- L0S pdjaros.niegros, san. (0. malos pensamiento:
'y las malas palabras. Los péjaros blancos, son .-
 los buenos perisamiéntos y las buenas palabras.” ;"
_.._...._ w108 pjaros blancos; debido a suforma; sﬁlww
i pueden entraren hoyos de péjaros bFancus.y [} S

7" mismo pasa:con.fos’ péjaros negros. que: snm._._
'"““““-“ puedan -aniar en 10§ hoyos de pajaros negros.
. Ahora, imaginemos a dos hombres que ge creen:
enemigus Los llamaremos Yusuf y All..
"Un dia, Yusuf, persuadido que Aif 12 tiene pi-
ca, s slente encolerizado con é! y le manda .

o -tww v

.n-h.-w.-d'uat misn"na\'“slﬁ
<. Pera imagznemus que mr tamhien. emmu un
“mal pensamiento. Al hacerlo, liberd un hoyo do
rerodgrel pijaranegro de Yusuf podrd entrara fin-de
« " depositar ahf una parte de su mal y, téalizar su
. misidn de-destruccion. Mientras. fanto, ol pajaro
ieqro’ demrbu!arahaﬁia“\?ﬂsufy Alojaraéi e o=
yo liberado por ¢l pagaro negro de éste Giltimo.
Asi, los dos pafaros negros habrén logrado Su ob-
jetivay Iraha}amn para destruir el "hombre al que
estaban destinados.. Pero una vez terminada su
.:area,cada;unn vniver&asumdmdamigan,pon
)a cosa vuelve a su fuente”. {:m»
; : 0 e

tro enemige, mientras.que €l. snlamante.men- :
via malos pensamientos, sus pajaros negros fi
“encontrardn ruuar donde alojar en nuastacas;t y:

lancos pnrtadmes de buenos pen samientos que;
 nosotros les enviamaes, st no encuéntra aingdn -
oy lugar libré" donde nuiestrd anemrg‘o.'fnrverﬁn A’
* nosotros cargados con toda fa.energia. ‘benéfica:
- de la que eran portadares, Por i solo emiti

-," ‘mos buenos pensamientos, ningun mal, Ainguna '
‘maldicidrt podra alcanzamos en nuestro ser. Por-
aste moﬁmhay que bendecir slempre-a fos ami-: .
;1008 y enemigos, La bendicidn no solamente va

* hacla su objetivo para cumplif st misidn apaci-
e b . Ao it e




E“ ES!ﬁﬂOS Uniﬂﬂs Se I‘Balilﬁ recientemente una

encuesta a 155 empresas exitosas grandes y medianas, y se comprobo que

el 74% ofrecia la posibilidad, tanto a mujeres como a hombres, de lener un
empleo compartido, es decir trabajar en una misma tarea dos personas, me-
dio dia cada una. Al contrario de lo que podria suponerse, este estudio demos-
tré que estas empresas habian logrado un menor ausentismo y una lasa mu-

cho mas alta de productividad.

UN ESTUDIO UNICO EN SU GENERO realizado re-
cientemente por la revista norteamericana Working Mother arrojé resultados
sorprendentes sobre el éxito profesional y la vida domestica de las mujeres.
Mas de un 90% de las entrevistadas se definido como ambiciosa en terminos
de éxito laboral, sin que ello signifique sacrificar su felicidad conyugal o fami-
liar a expensas de sus carreras. Esto se comprueba al verificar que un 84% de
estas mujeres sostiene que sus matrimonios son felices, el 87% por ciento se
describen a si mismas como buenas madres y el 81% se sienten orgullosas del
trabajo que realizan y it 5 : '
del aporte financiero . : actnalnente las
que entrega a sus ho- mujeres s che md prelives o nser wiceds .;c-c'm;fug:lf.v
gares. frarit vealpzar y gestionar sus enipresas. Yerdin i enclieste
veerlizencda por fa IBN Y L Fundeciin para Enipresayices e
Estado Unidos, wn 23%% de las empresarias tiene sitio web,
comifurraees con silo o 11 de los cipresaring bonibres,
Asdmismen, s (VA prdy de cmprreservic Suserihe o un serviein

an-line; y 1% neds e mtferes wsan frececutentente Intermet

putvet coneenicacian de negocios.

Lk ey L 7&?"

En Colombia i ses-

cion de la mujer ejecutiva es muy pecu-
liar en relacion con otros paises de La-
tinoamérica, Dos de cada 5 ejecutivos
de alto nivel en ese pais son mujeres y
esle esquema se reproduce en forma
idéntica en los altos cargos publicos.
Estudios recienies han llegado a la con-
clusion que los salarios de las mujeres
han crecido en los altimos 20 anos mu-
cho mas rapido que fos de los hombres.
las mujeres hoy dia tienen mayor edu-
cacion que los hombres y el reconoci-
miento monetaria que el mercado hace
por tal educacion no es diferente al ca-
so de los varones. Asi, la participacior
de las mujeres colombianas en o
puestos ejecutivos y de gerencia es do:
veces mas importante que el resto de
mundo y la participacion en cargos pu
blicos es 3 veces mayor, rompiéndo co
el mito de que Colombia es un pais e»

{remadamente machista.
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Karin Becker

Actual asesora de
recursos humanos del
Security, con una vasla
experiencia en este
MIisSMe campo en varias
empresas financieras v
una familia numerosa.
relata su experiencia
de como tratar de vivir

en equiltbrio

mujeres ejecutivas

¢Como lo ha hecho para lrabajar y mantener una familia con 7 hijos?

Trabaj¢ durante bastante tempo en el drea hinanciera con horarios gpicos hasta gue me
i ctenta que esto no podia ser compatible conmi rol de miadre, Entonces me contrataron
por metas v tireas comphidas, 8¢ que hay cargos en que uno no pucde hacer esto, pero dedi-
nitivanwence picnso que existen responsabilidades gue L mojer no poede comare si es gque de-
seit de verdid mantener o equilibrio en su vidae Es necesario ceder, renuncar v darse coena
que no toda puede ser comparible con su vida amiliar Esco hace que las mujeres no adguic-
U PUEStos top, pero puedan vivir en mayor armonia,

En mi caso personal come estoy fisicamenre agui tres maianas @l semana, sin que Je
je e estar coneceada con la oficing ¢f resto de log dias, cuando escoy en mi casa,

Esto probablemente sea una excepcion, ;Qué pueden hacer las mujeres para logear que se
multipliguen estas excepciones?

Creo que uno tiene gque plantear soluciones o sus requerimientos personales v oo esperar
que Heguen. En general e esta empresa se permote alas mingeres tomar apciones Jde medio
tiempn o de trabajos por meras demosesande que no tienen mucho gue ver s horas que uno
permuncce sentacke en T oficina con Ly calidad v cantidad de trbajo que realize Las mujeres
son stper ehicientes coando fes dan b oporcunidad de organizar su gempo, con resaluados ex-
celentes porque trabajan felices, sin sentimientos de culpa ni de Grastracion tn sipicos de fas
mirdres cunndo estin todo el ciempo lejos de sas hijos. La prodoctvidad de o muojer e esras
circunstancias se muleiplica, porgue efla valora e o hecho de gue le den facitidades que
cuida y respeta al miximo su labor.

S¢que hay areas en que es imas dificl lograr esta Bexibilidad, pero fa mujer delwe i ha-
cicndose camino y cusndo su aporte es indispensables, seguramente e empresa vica transar
en como Fisicamenre plasma su aporee,

Cuando el trabajo implica una presencia fisica permanente de la mujer y una demanda de
gran parte de su liempo ;qué caminos puede tomar ella?

Crea que la mujer debe comprender que existe una escali de prionidades. Bs imposible
ser top en e} mundo de fos negocios, rener muchos hijos, una familia bien cimentada v aren-
der las funciones de esposit y madre, Esto es algo propio de -l nacuralez que no se puede re-
vertir porgue Dins [acreoasi, st um mujer opra por una carrera muy ascendente on o piro-
fesional, obviamente esai eligiendo lo profesional en desmiedro de su desarroblo Gemidiar,

¢Queé piensan de esto las nuevas generaciones?

(,:I't'U (]Ut‘ Iil jl.l\'l'”[“(.l L‘Sl’:i l:il(.iil VeZ menos LI(' -ll.'l!('ﬂ.lll Comn Lesio \ CI eSO SOIMOS L'llll'l.‘il}il.’.‘.‘i
los padres, la cducacion, los medios de comunicacion. Las mugeres sthora se educim para ser
profesionales de primer aivel v no optan por carreris Je servicias en este campa tiene mucho
que aportar. Hemos cambiado e mirada del éxito, nos hemos olvidado de vivir en famitia,
muchis mujeres se desenfrenan en la carrera profesional olvidando todo o que pierden en esa
varrerit v esa s porgue hemos perdido mbién ol sentido de b vida v competimaos no para
ser-felices sino para ser mejores, septin los pasimeros de éxito ermdos,

¢ Coma deberia la mujer ganar esos espacias y abrirse camino para compatibilizar ambas
cosas?

Las mugeres muchas veces se sienten on ana sitvacion desmedrada POF CS0 N0 seatreven
wexigin s lagido que sl empresa tes dacoportunicides de surgir es porque las requiere niis
v las necesitn mus, entonces fas mujeres deberian valerse de esa reabidad par negociar v po-
ner ciertas reglas v imires que e faciliarin ln vida Lamwger no se pocde permisir encrar en
el musmio carrid Jed hambre, ool desvidora,

Hay que inventar nuevas formas de crabago, en Chile los horanos son desqguicianues, muo-
chos bombres citan o reuniones a las sicte de I tarde, Bn EEUUE hasta o gereme general de
General Motors se le cae el Tipiz ol 17:000 horas voson un pads bastante mads prodocrive
que ef nuestro,

compatible N
con la vida familiar



creafiva de la vida
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Hernan Resiini

Empresario. gerente de Atom
quien como miembiro

de Sheenstatt.

movimiento apostolico de
inspiracion Mariana,

tiene su vision especial

de la muwer y su actual rol.

;Cudl diria usted que es el papel mds relevante que debe asumir la mujer en
el mundo modemno?

Como empresirio quisiera inspirarme en los pensamienros del padre Tun
dador José Kentenich, quien a’ mi juicio tiene unt posicion muy clara en re
lacion al cema de la mujer. EF sefiala que encre hombres v mujeres hay un,
seric de diferencias claras conscitutivas siendo la suma v T unidad de amb:
individualidades el retlvjo Je Ta personalidad de Dios, La Bimalia, fsocieds.
v b empresa se han ido acoscumbrando al ejercicio deformado v mulado
Ja avcoridad provenience del hombre y determinado por L acentuacion
vitlores que le son mis propios v macurales. Cuando ¢l varon se olvida de Die
v el sentida de la vida, comienza a manejr Laucoridad boscando com
mera tnica fa eficiencia, donde s demeis careceristicas de I autoridad con
la compasion, sensibilidad, servicio, perdon, calidez, coe., pasan a segund
plano. Bstas son juscamente las acentuaciones de valores que son propios o
fa mujer.

Tenemos una sociedad v una familia donde no hay una vision de Dio
como tnica fuente de auroridad. La complementariedad de lus acentuacion:
propias de los valores del hombre y L mujer esed ausente, enconces el hon
bre ejerce la autoridad encendida exclusivamente como dar dedenes v no o
mo dar de si para hacer crecer, para L realizacion de otros, para servie

'uil'l)..l_:t'r,

¢ Qué ocurre en ef ambito laboral?

Si Hevamos esto al dmbito Taboral, el hecho de que T mujer se mcorp
e al erabajo riene un aleo costo de oporunidad fannlar v s ella hace en o
te dmbito exactamente lo misnio gue ¢l hombre, no tene mucho sentido. |
cambio, si la mujer es capaz de poner en medio de i empresa lo que es po
ricularmente de elba, suerabajo adguiere um dimension trascendente,
mujer que pone su sensibitidad, su calides, que es capaz de dar vida, de p
donar ¥ al mismo tiempo de ser eficiente v mostar aguellas caracreriseic
que el hombre ha ido perdiendo, serd bicovenida a fa copresa porgue o
puede ser capaz de cranstormarka. Pero si no o hace asi produciet un may
desealabro adn (emiismo mal enrendido).

Ojali todas las mujeres fueran capaces de develar v moserar aquelio g
ellas naturalmente tienen v que los hombres poseen en menor grado. no ¢
el arin de competie sino para complementar lo que le ke, porgue tapo
ridad cuando es creativa da vida,

¢ Qué pasa con su tradicional rol de madre y esposa?

Cuandlo l vida preede sentido, lus escalas de prioridades se crascocn.
mjer so realiza inadecuadamente cuando asume una vocacion protesions
Jeja lo demds de Tadu., Creo que para Ta mujer la ubicucion preferente es
hogar v no sk Crat que sea cien por ciento su hogar, pero sisu priveicdad v
costa que significa dejarlo debe estar compensado con o que sea capaz de |
ner en la empresa como dnico, v casi como ventaja dilerenciadont en un p
veso que es dificil porque muchas veees se encontrani en el trabajo con un
war despiadado donde es muy complicado poder enrregar lo que le es prop
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trascendentes”, semada Marta l.ilgtrs.

¢Un nuevo rol masculino?

Sifasodivdad tiene que adecuar sus es-
cructueas stendnl ¢l hombre que hacer slgo
en esta basqueda del equilibrio?.. A simple
vista, dit Lo impresion que a pesar de os
‘viembios muchas cosas siguen igual. No son
pocas ks mujeres que se quejan de una so-
brecarga de trabajo v de horario, septio un
escuddin de Mori, realizado a mujeres ejecu-
civas ¥ empresarias, cerat de Ta micad crabua-
jentre 10 v 30 hoeas en laacrividied profe-
siomal v 20 horas en B casa doranee fa sema-
na, lo que da un promudio de alrededor de
LO horas diarias. Fay gue crear conciencla
que b incorporacion de la mujer al rabajo
no s un problenma femenino, porque sopor-
tr la sobrecarga de ser ejecariva, dueia de
casit, esposit, miandre, no es saludable para Ja
mujer, pant ¢l hombre, ni para el desarrollo
Euniliar. Ls asi come las nuevas generacio-
nes empiezan @ cuestionar estos roles can
maecados voson muchas veces Las muwjeres las
Quit les exigen & Sus eSposos Wi Dvor Co-
faboracion, fa que se convieree en una clave
rrascendente de un buen marrimonio, En-
ronces, sestaei cambiando en parre el rol del
hombre en L sociedad actual?

José Olavarrds, de Flacso, quien ha rea-
lizadu estndios v ediadao diversas libros so-
bre el rema del rol masculing senaka: "Creo
que el modelo hegemadnico de ser hombre
AN no estd en crisis ¥ se sigue usando casi
como anico modelo, sin embireo escoy con-
vencido que muchos hombres accaalmentce
se cuestionan sies gue este rol realmente los
representa’.

La mascudinidind Begemaonia -seriadi
Olavarria-  que ha dominado a b especie
nos demuoesere gue hay e Torma s o
menos constanee deoser hombre v de ser
mujer e las diferentes coloars, busada en
el sistema de sexo-genero. B problema sar-
wo ddd por gue estas diterendiaa entre hom-
bres v mugeres se cransiornn en desigual-
dades. Cuando Hews ol momento de Tas
oportunidides no son Ly misoas pars -
hos Sexus, porgue exIste i competencia
desteal desde qre nacemos, porgue paocde-
mos ser distinros Ppero no enemos por qud
ser desizuades”.

Olavarria prensa gue este nandato hie-
gemonico no solo ha perpdicadea Ty muger,
sina gue ha privado al bombre de Hlevar una
vida mucho nuds integral v ichz “Creo que
los hombres estin cansados v necesitan ser
personas, Muchos de os encrevistndos, en
s investigaciones sicnten que se han per-
diddo T vidi erabajando, que no han distro-
tacdo a sus hijos y que han asumido un rol
solo de provecdores. Todo esto es muy des-
wastidor, porque en esre modelo los varones
deben incenear alcanzar v maneener me-
dinnte esluerzos T hombria plena, en la que
puce imporea sioeb dividuo congenia o no
sociologicamente con Tos mandaros que se
le imponen, pero tendri que caumplirlos con
VILOP ¥ enCUSiasmeo para no ver cuestionada
suidentidadd genérica”™,

B i cambién es soscenida por Olga
Prieco, socidloga de La Morada: “Se Tuicons-

tatado a nivel de diferentes invescigaciones
que Ins hombres que han apoyade su ns-
culinidad sélo en Ta vicilidad v en la Tuerz
del cariceer, han sotrido un golpe en su

antsculindud frenee aoun maveor cimpondera-
nuento de s mujeres, La lustorss muesora
U Ciertn Juw\.]uilll‘nrﬂl el Cto e que
muger tuvo por mechos aios un ral subor-
dipado al hombre v bastanee meoos dere-
chos que e, Pera coando L muager empaes
st salir al muondeo extersio oy coandio esta
revertirse, Pero los
Gimbios son muoy protundos v lentos, me
agreverin o decir (ue nivel del imconscien-

SILLICTON COMenz o

w v reguieren de bastnte tiempa v pacien-
vl Creo gue estames eie un proceso de
transterin v ode cimbio que poie granees
desafios pero que no esti exenieo de dolor, Je
LUSTOS v de CUMVOCICIIUS, Ven e bas mu-
jeres sienten culpa v los hombres oriseeza v
[ glae esto ih."i;l]';li'c/,l..l fienen g hicer
nuevos aprendizges, fiscr cponeic es de una
ambivitlencia atroz, de ambiziiedad, de va-
cins, Jde desacomado., donde Tos paradigimas
de To femenine v de lo masculino son cues-
tonados v modificados”,

Salidas Practicas

Existen algunos intentos en el dmbira
Laboral paca poder armonizar ¢or cambian-
do estos modelos chisicos v lograr uma ma-
var armont entre ol trabage vl farulia Vot
Iy persomits gpue prachan nuevas formas de
asumir sus responsabilidades profesionades.
En esee sencido los Hamados por los noreea-
mericanos Home workers, pueden simbali-
zar wea rendencin del nueve mitenia, En
Europa ocho mitlones de personas e han
consaz rada su vida al teleerabstjo, mienurs
gue en Estados Uinados 23 miliones son sus
seuidores. B Chile hombres v mugeres
(abogados, ingeniceros, periodistas v hasta

Empresas grandes
Empresas normales

Porcentaje de mujeres que trabajan en posiciones ejecutivas

Poblacion general
Pablacion con estudios superiores

Porcentaje de salario de las mujeres en comparacién con los hombres

Fuente: “Ef cambio de [a cuftura laboral en Chile” (Nicolas Majluf, Nureya Abarca y Dario Rooriguez) 1998

3 %
7 %
75.8 %
51,7 %

Servicios
Est. Financieros
Comercio
Transporte
Industria
Agricultura
Fuente : Encuesta laboral 1998 Direccion del Irabajo

Feminizacién por rama de actividad economica
(4reas donde 1a mujer representa mas del 51% de la fuerza laboral)

48.0 %
242 %
17.9 %
171 %
16.7 %

9.9 %




secretaries v esbin carnenzandao aeralagar des-

e Privilegiando por una parie Tainre-

sracion Je los dos owmdos ¥ por otea lado sin

vitgquet pilar ran
impartanee para mujeres v hombres,

dejar en el abandono Ta Luni

SHEPERSIT OIEe o2 8 La v soducion, s
nueans L CIPIesit coma esta estructuracda s -
toalmenie v oy requertmientos cadic ver s
\'.\.I_!:L'!Ilk'.‘vltll‘ [RRTSH N -.u|n. t'll!l('ll!il't'lll(l‘i Lo |Ii|('lil“
Li-]ll e« :lt|.| -L'l1\|\l‘|.‘.‘~il tll.'{‘l‘ il,‘%i‘imr il tener a h "
|'|]{,"|l!rl.'?\.:"\' 14 r'rli'l'lll'lnh alos n‘ll.'ihrl-s apuncin-
\|u H] ulnllliii' can un l-t]1Ii|1u LY S vl s |-
tente en cuthdades profesionales, sicologicas v
vaddrivas. Entances: qqud hacer para reclutartos
vomaneenerlosy L eneregando condiciones Tabo-
rales comnpatibles con ke escala de prioridades v
e fos vidores de los mejores.,

En términos pricticos, esto endria gue -
Jucmse e cosis Gin logicas coman rrabajar ho-
rarios de crabigo normales donde Lis horas ex-
craordinaris sean ecalmente exemordinarias v
b o ocurran ok Ineengar oempos Oese-
Dles donde le gue se evalie sea ke meta o el ols-
wovo v ono L horas guoe se esed sencado en una
oo, Frabajor gempos parciales o medios
lik'lﬂ]'il nOVIener Comma empresa una L'l.lflurd
orientada a L preservacion v mantenimivnio de
il de Tos crabapdores. Es decir, dar 1o
posibilidadd de escrucarar b vida en torno
oo epe gue o sea tn solo el laboral.
Esto os vithido tanco par hombres como muge-
res. porque ambos podein incegrr en forma
pis armonica la estera de lo privado ¢ lo -
Tar.

Serntmuy simplista conchur gue bBust wina
fegislacion muds Nexible o que las mugeres selo
deban tealugar medio empo, oo que engan g

ohaeerlo desde suocasas Coando Lt siteswion es

) :
que olta deba arreghirselas para solucaonarlo,

comple las respaestas también son complejas.
Loy miis signilicaive oy gue hay que desperoar a
fa realidad. No es postble seguirde haciendo of
guuce e una verdad gue puede sermuy moti-
vabie pero gue s no ke adimtmsoramos g teme
pose pucde converce en una bombi que nos
explore en o can

SiQuEeTemos sofkE Can nme copres nueva,
tendremos LUC LLICSTIenrnes abora, Voo Juan-
decva ses denuisiado tarder como fa orcaniza-
cion se hace complive de potenciar Lo diteren-
cias Je bo fememno v lo mascubine, como re-
suclve of prablema concereco due Tos coseos gue
tiene para fa mujer, para el hombre v para ba fa-
ki, este proceso.

Lsco no es un problema de L muger. no es

I:.\‘;l Ua LG l#f\”l'lllniddt{ p.ll'd k]ll\' Icl hllL'J\‘L[.I\l
en s totalidad se pregunee caineo esai dis-
puesta a hacer para ge el desarrolls no sea
una paradofa, pard que el dessarrollo gue pre-
tende hacer s tebiz al ser humano, no ter-
mine por deseruir aguello por lo cual €1 vive
voeralaja.

w [T sC6mo se autodelinen las mujeres que trabajan?
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Compartir los talentos

Ingrid Antongficevic
Esta economista
Presidenta de

Super Sal Lobos,
mama de 2 hijos

y con una imporiante
carrera profesional,
10s muestra su
experiencia y S
manera e asumir

el trabajo

W B TR e

AL AN

2Com lo ha hecho para compatibilizar un trabajo full time con los clasicos roles de Ja
mujer en el hogar?

En readidid vo sov umt majer con mucha suerie. wengn dos hios que v son zrandes
PUFD QUE LUVIETON UL MAama que trabago sicmpre. Coando Bos hijos ven guee e mami s
esfuerza v se entusiasmit con su trabajo (uera de TG, pasaaser un cemplo paricelios
fos hace aprender a ser mis responsables. No niezo que es cnsador, recuerdo que coands
los nines cran chicos me levantaba a bs O de Ta nafama, los vesaia, los thaa dejas al cole
2io, luego iba o crabajor todo of dingy salia puntualmenie a b hora, paraie o darkes de oo
mer, a banarlos, a estar un mtito con ellos v los ores caimos ven fidos viendo el Chavo e
8. Crea gue ¢l tiempo que teniamos junios era de ol sintondi, yo estaba con cllos a fon:
do v cuando no estaba fisicamente sabian gque podiin congar conmigzo yvome Hamaban pa
o que necesiaban, Tal vez tuve queisunar ms varga achicionad, porgue me separe e
12 anos de matrimaonio v pienso que mi fiemoe v aceleramientoontlavd en parte. per
Cren gue un matrimaenio no se desarma solo por eso, hay mchos Lwectores que mesden ma
profundiimente que Ese.

¢En algin momenlo no afioré -como muchas mujeres- poder dedicarles mas cantidad de
tiempo a los nifios y estar menos sobrexigida?

No sale 1o aiord. sino que tumbién 1o hice. Enoalgdn momento aret que mi obliga
cion era estar en la casa va que tadas fas mujeres hemos visushizado ol sueio de ser an.
de exits mamis que espera d s Jijos ¥ gue Tes cocig que Tes Tace quegues. gue juega o
do el dia con ellos, que hace Tas cosas de o casa v que en lnoche esperaarreglada al ma
rido. A mi eso no me resubed, vo sentd gue cada ver perdia ouis mi niempo en cosas trivi
les gue podia delegar en ocros. Asi me converei en choler de rodos v en L mimi de los man
dados, porgue tenfa que hacerle tramices atndo of mundo. En sunicyo no lo prasahu bier
v o senti gue la reliacidn con mis hijos mejorara. Al reves, creo que en seneral fos miem
Bos de fa Tamalia tenen que hacerse cada uno responsables de sus Tlatas” personales v
cargieselas @ la dueia de casa, Por eso caando mis amigas me dicen que esain @an azgo
biadas v que quisicran dejar su trabajo, yo les Jizo: jpur favor déjalal, dndace aora cas
soilo usi podrds comprobar donde e sientes y eres s Gl

Si hicicra un balance ;como describiria su situacion actual, de mujer profesional, trabiaja-
dora, madre y duena de casa?.

Yo me siento feliz voeren que eso es Jo gue con mayor fuerza les he podide s
£omis hijos, Yo me veo coma muger imnovanda, abriendn mundos para que o oiras i
res no es sea tan complicado.Cada uno oiene su DPCION V0o ego gque sochiay mugen
pueden sentirse completas con su cealujo on B casa, pero en Lo persamal, mn crabugo aen
que ver con el sentida de fa vidia con que ne mie parece justo que condo loque vo o€ hace
v puedo enrregar, fo deje salo eon mi casi v no o compart con Le bomanidad.

Puvdo decir sambicn que ser madre es mucha mejor que caalguer otra cosa gue a |
mujer le pueda pasaro v aungue no he sido una manyi al estilo tradhicsonal, creo gue
wo of resuttada de mis hijos a favista v estoy orgellos de habeelo logrado. Tstoy segor
que a etlos les apoete mundo, mgpnetudes. conncinnentos voado o que v be padido
romand de mi experiencia, de mi profesion. de mi crabajo. de i meraccion con otroee

¢;Le es complicado ser Ia presidenta de una compariia, pueslo que acceden generalmente
hombres?

Cren que a los hombres les cuesta trabsagar cone nugeres. Peroo porque sean malos
nos wengan celos, sing porgue no estian acostumbrados voen definmna no saben como b
Cerlo, Nosotros tenemos que cuidarnos pars na parecerlos um amensaza, por o tanto ooy
demos nunct dejar de ser nujeres vosomir suosistenin B mejor aporte que podemaos e
lizar es culeivar nuestras coslidades Temeninas para mostrieselas 2 ama organzicion abse
Iu['.ln‘n.'llrl: Hl.i.‘-:'ulfn.l. o (e net CRAMRINEeNIC Vo tener gue ;1]'1I';'||\!|,-|' 1tn ]1:-;'0 llt" o l}



o

=
\Iﬁl

S

p:n- LY Us l'-nni(‘:lu e h(l\ W |.i.\ ‘.‘:Lllpt Fes sc
Il:h- k|uir'.lr'.l t.‘l kft'l'L'\.'hu A volo, dasi M o
ex posible vreer que T migjer que It desirro-

Hado ume professon o v vosicion esed

stempre dhispuest hacer todo suaporee o la

homanicdad e Ly estern del munde privade,

Union para la perfeccion

Objetvamente o aporte de o muger 4l
”]lll]ll(l iill)(}l'.ll s Illli_\' ‘\I‘i.”lll‘lt.'.!ll\'ll. .““UI\ I"H]-
vos vit fos que todavin luchan por una goald-
dud roral del género v por el conerario, son

Cmuochos los gque reconocen Las diterencias

complementaris. B Doctor Ramas Floren-
zano exphica muy bien esir macerias " Jung
I'u;- una dl.' los '\l\'i’lil}‘l_'ll.\ e Ii'.‘\[\'liti VO 1=
vor prolundidad ef rema de lo lememmnony o
mascubino, Heganedo a o conviccion de que
amhos sexos eran dilerenses, opuesios, pero

sl Ganto hombres como n'mjL‘I'r_\ Hevalsn
Lis caracreriscicas potenciales del oo sexo
pern en menor desaerobla v la perieccion se
fograls en L sintesis o umon de ambos, Asi
o temenino o relaciona con fa meroversion.
con b capacidad derecibie, de scoger, e
acunar, de dar atecto. Lo masculmo -por su
parree- o relaciona con Luexeroversion, con fa
tuerze con bautoridad, con el poder v con
I vivenent hacta Toera”

Esta teoria ha sido complementada por

lus dlcimos eseadios crencilicos, gque a craves

de solisocadus cecorcas, han Hegado o cone-
[8 !li'li' \ili!' \'I \l.'i'l.'l'ﬂf“ L!L' N ITIUeT O J!\'II”-
to v tunciomt diterence al del hombree, "Ll -
o de procesamicnto de Ly mgjer os mucho
s globalizado v el del hombre mucho miis
especifico. Las mujeres son multiacenciona-
les. o8 deair pueden prestar atencion a un

probfema, st dejar de estar alertas atodo e
denvis, EL hombre -en cambio- ciene un pro-
cesamuento mas logico v es capaz de poner
toadi su arenaon en un punto v resolver con
mayor habilidad problemas abseractos, La
mujer tene un nuvor desarento del hemas-
terio derecho que le permiite una mejor co-
nexion con lo sensoral, v el hombre tiene
mas desarrollado ¢l hemisterio raguieredo,
que es nus aialitico. Asinusmo., el cuerpo
ctloso 1 1o que une w ambos hemisterios os
mucho nuis snche en ke muger Jooque e da
la 1‘-:)?{:*““({".\! de cransirar de un hemislerio
autra con maver Lcilidad 7 enpliva o Dia-
tor Florenzano.

A esto, L doctora Julia Luuzon agrega
L |;| h|mL1|{;H‘IL'iL'.'.IL| LlL‘ 1't1||:.\' s .1|\:.:n ll‘lLI}'
carcteristico del sexo temening vo-sin e

L existenciy de om diterencia o nvel argd-



nico enere honibres v mujeres- cree que mu-
chas veces dsea se ha traducido en posturas
dificiles de reconciliar, "Sin embargo, sc i
demoserade gue estas dilerencias son justa-
necesican panit gue los

mence iy gue s
cquipos de trabajo sean altamente competi-
fivos. Lo mujeres por cemplo denen un
105 mds Jde newronas activadis en B zona
lingriiiscica que o hombee v esto sepora-

mente lo hun desacrolbado por su capacidad
ner-

de ser muadres v de esear siempre mds
tas al duilogo vl comunicacion, Eso lor-
eatera puede ser perfectamente aprovechida
por Lt etpresa v potenciar i ke mujer en ro-
les donde L comunmicacion se uma herra-
MG Mot )

Escas  dilerenciaciones  mortoligicis,
comprobadas cientificunence, Tan logrado
hacer reconueer @ un grupo de escudosis 1o
ministis de i Universidid de Stantord que
L igualdad de eéneros os una neopia, Desde
allf surge con gran claridad que en cualguaer
fugar gque se encuentre un hombre -casa,
n‘:ll‘r.:u:, |‘.1FE.II1IL'nm. CIMrest, o iu, -
dio de comunicacion, gobierno, ewe, podri
estar mucho miis complews sioal lado se en-
CuEntra UMy mujer, porgue e que ao aporie

uno lo bari el otror v Lo que no vea uno o
verit ¢l otro, La base orainica mis todo un
acechu cadturad pruchan sobrzdamene esra
ll!('-l.

Teniendo casi i certeza gue no Cs justo
que ¢l humbre Bmice su aporee al mundo
puiblico v que fa muger fo e soloa Jit es-

fera prividi, nos coconeramaos con ke chisica

dISyuntivie Sgucn asume esos epacios gue

eradicionatmence fa mujer ha Henador o

decir suespacio ooy A Gendi viert
padic tene UMt respuestl exacta, pero
menes muchos creen QUL CSTumos. emoun
[ AISEER TR AT 18] |1I'i\’llr‘:_'|'.k:!n donde st tomamns
conciencit de que seo e esai ocurriendo a
nuestra sociedud, debemos cambicn tomar
medidis pena salviguasdar Oerras vosas gue
i vez nsis pueden aeencar conera el desa-
rrotio del mmsimo ser humano.

SUFL TIEMIpO. ¥ predisameniv hov en
(',Jnh-, dg- i:udu’ ;1}1rif Ln LIl_'l'l'.ll'l.‘ con aleura
e nueas, gue vava s alld Jde las anteuas
recriminaciones v lus reivindicaciones de

sate gue 0o se quede en tos

atnero. Un de
problemas o que vicamice @l mujer. L
debate gue nos hiciern mirar larealidad de
arres |T.\|':‘\l'.'i al Fespecon pant imientar t'll].‘i;lr




stilo lo que queremos ¥ oracar de no reperir
Crrores Jue han costdo o en cerminos Je
Jdisgregacion de e il de tasas de nata-
Bdaed Baisionn, de mversion de B pisimide
Code la puhl;:e 160y en sunr de i mavor in-

telicidad pant Lis personas,

Apoyo social

Para algunes como Mara Lagos, geren-
e de Mo, guien Ta realizado diversos esru-
dios sobree Boreadidid de B e, el mo-
MCTHO R T FIVESITIOS COmo s es erocial
patrat decidir st queremos construir o copiar
un madelo. A su juicio, Chile tiene alpo a su
favor: todivia e una sociedad donde o va-
lorico importa v donde L Timilia es algo
crascendente. Pern rambién riene afgn que
juea en coneea: " En niceria de insercidn -
boral de Ia mujer, nosorros nos hemaos de-
morado 10 anes o hacer un camino que on
Luropa se hizo en 0. Creo quie en Chile e
mujor deja sbrupommence o hogar v no
cuenticon g red deapoyo que e per-
mita bacer nwis Hevadero ef abandono tem-
poral de su fimilia, por to o el esfuerzo
patra elha v el cosra para la familia es bascan-
w aresrador”

"B Burope -donde vivi v crié a0 mis
hijns- texdo st vrganizdo pensando en que
fos desplazamicnmo sean miimes v oque
los mifios puedan rener una mayor aucono-
mii. Los colegios escin stempre en las co-
munas donde o vive yoalli mismo hay
centros de deporees, lugares de ceforzimien-
to escolar donde se encuentra orientacion
para hacer las careas. Existen actividades ne-
creativas, musicales, colturales en el mismo
barrio v los nifios pucden usar su tiempo li-

i bre de manera producriva, De esta forma fas
madres sienten que sus hijos oo estin
abandonados, ni uburridos, ni solos. En Chi-
ll.‘ ~pﬂr L’] {:{)“rﬂ"'i(]- (& {]l‘.\‘l]“il'iilnrl' Ve (]ll{'
los nifos pasan horas arriba del bus escolar
o en el auto de sas papids paea Hegar al cole-
gio gue en generd nuncs esei cerca de su ca-
sa voal mismo riempo, todas Tas accividades
recreativas deportivas v oculturales se en-
caeneran dispersas en discintos puncos de fa
ctudid. De esta Torna se Tace imposible pa-
fl U mama que trsbaja poder mantener a
sus hijos ocupados v eneretenidos mientras
ella no esed en fa casa”,

Eseudios realizados por Mori demues-
rean guee by mujeres que trabajan, son

_mucho nuis cransgresoras Je las normas
“wjue tos hombres v respetan mucho menos
las replas escablecidis, "Es decir se sattan
fas eolas, se estacionan en segonda fila,
cransereden horarios. cre. Y esto os logico
porgue no les queds ocra que hacer rendir
su tiempo al miximo y privilegiar el poco
tiempoe que disponen en actividades mads

Intentando responder ésta y otras tantas preguntas relacionadas con las formas de ges!?én en las
empresas chilenas, Nicolas Majluf, Nureya Abarba y Dario Gonzdlez, realizaron el estudio denomina-
da "El cambio de cultura laboral en Chile” (proyecto Fondecyt 1997 - 2000}

El estudio -que atn no ha sido difundide ni publicado en Chile- consistio en entrevistar a 80 hombres y mu-
jeres en allos cargos ejecutivos para indagar sobre cudles eran los rasgos propios de cada uno de los se-
x0s a la hora de hacer gestion, Nureya Abarca sefiala que los resultados, aunque muestran cosas que pue-
den parecer obvias, demuestran en forma empirica algunas creencias que se tenia al respecto. “Es asi co-
mo las mujeres aparecen come habiles para todo lo que tenga que ver con las relaciones interpersonales y
fos hombres con la competencia y el pader. Las diferencias de los hombres y de las mujeres en el plano de
la gestion son muy notorias y mas evidentes atin para las mujeres.

"Otra conclusion importante es que en la practica las mujeres que obtienen mejores posiciones y mas éxi-
to, son aquellas que han adoptade una forma de gestion masculina y han perdido las caracteristicas que son
identificadas por ellas mismas como mas propias. Sin embargo, en esie punto es bueno delenerse porque
las nuevas técnicas de administracion favorecen las interrelaciones entre los miembros de la organizacion,
lo que se presenta como una oporlunidad para las mujeres, quienes sin lugar a dudas tienen en esta drea
un mejor manejo que los hombres. Desde esa perspectiva la mujer no tendria que competir por entrar al
mismo carril de fos hombres o ser como ellos, sino que por el contrario, el mantenimiento de sus caracte-
risticas propias le haria mas ficil acceder a puestos de liderazgo™,

Por otro lado las mujeres que fueron emrauismdas. estaban muy satisfechas de los logros alcanzados pero
no dejaban de sefialar los grandes costos asumidos. Segin explica Nureya Abarca: “No experimentaban un
sentimiento de fracaso, sino mas bien todas afioraban lograr una armonia y un equilibrio, algo distinto y me-
jor que lo que estaban viviendo. Todas tenian 1a esperanza de que se fueran creando ciertas condiciones que
permitieran a tas mujeres aportar de verdad sus talentos en la empresa”.

Estilos de Liderazgo

Percepcion de las Mujeres

[ B ruyeres Anbos

Toma de decisiones racionales y rapidas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 70% 80% 0% 100%

Fuente: “H cambio de cediina labaral en Chila”™ ioroveclo Fondeev! 1897 - 20000 .

Desafio, marzo / abell de 1999



Este fue el nombre
que se le dio al primer
encuentro anual

de suscriptores de
revista Desafio

con el fin de brindar
a sus lectores y amigos
un espacio de
encueniro y reflexion,
Desafio organizo en
el mes de enero una
reunion donde
Rodrigo Jordan,
Director Ejectilivo
de Canal 13;
Alberto Etchegarary,
Presidente de la
Comision para la
Superacion de
la Pobreza y Myriam
Chiffelle, Gerente de
Proservice, dieron a
conocer sus experien-
cias y plantearon los
desafios de la empresa
para el proximo
milenio,
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Myriam Chiffelle
En busca del equilibrio

Yo no voy a hablar del tipico te-
ma que se refiere a cuanto les
cuesta a las mujeres surgir ¢ si son
discriminadas o no Jo son, en lo per-
sonal eso no ha sido trascendente.
En mi carrera, mi empenio y deci-
sion no me han hecho sentir dismi-
nuida o peco considerada frente a
los hombres. Entonces quiero pai tir
por lo que para mi es bagico: la mu-
jer es el eje del equilibrio y st ella se
pierde, s pierde todo, por eso su ol
en cualquier parie que ella esté es
impreseindibie.

Creo que tenemos deudas con
las nuevas generaciones, porque no
les hemos ensefiado la importancia
que liene el rol dg esposa y de ma-
dre y pienso que nuestra obligacion
es ayudartas a que lo vuelvan a re-
cuperar, Yo entrevisto a muchas

rl¢ ,{:"W‘T\

g

mujeres de 23 0 24 anos y les pre-
gunlo Qué pasa con Sus vidas y
ellas estdn absolutamente dispues-
las a postergar matrimonio € hijos
y sienten que pueden enconltrar ma-
yor salisfaccion en su éxito profe-
sional, como directives de una em-
presa, que como madre y mujer.
Creo que hay que abrir los ojos y fla-
mar nuevamente al equilibrio.

Mi suenio es ver en el fuluro una
empresa como un nido: el hombre
junto a la mujer en compiementa-
¢ion. Creo que fa mujer tiene uni ol
tan ftrascendenlal que no puede
desperdiciarse, estoy segura que
puede ayudar al hombre de empre-
sa a contactarse con su afectividad,
a comtactarse con su sensibilidad,
con aquello que ha perdido pero
quee lo tiene profundamente integra-
do en su ser. Si queremaos una em-
presa distinta entonces los dos te-

u:'h G E"“
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nenios que aportar para reaimente
congtruir fa organizacion del siglo
Xxi.

Rodrigo Jordan
El sentido de cada dia

Cuando uno se enfrentra a 12
horas de trabajo diario, con muchas
presiones y con la intencion de dar-
le mucho sentido, se da cuenla que
no es para nada simple el desafio
que asumid. Cuando uno necesila
ademas sintoria o raiting, la oportu-
pidad de sofiar se pone cada veZ
mas dificil y el dia a dia se convier-
te en una realidad muy envolvente.
Entonces nos vamos perdiendo en
|a tarea cotidiana.

En mi trabajo anterior, en la em-
presa Vertical, fo que yo hacia tenia
un reconocimienlo inmediato ¥
causaha cambios que ayudaban a
las personas. Hoy. como director




gjecutivo de canal 13, mi labor no estd exenla de desequi-
librios. porque cuande parti sorié que podia cambiar el
nundo, pere la verdad es que no es tan simple. Estos 5 ul-
limos meses de i vida han sido duros y complicados y en
of aflo nuevo aproveche de reflexionar sobre cudles debian
ser Mis praxinas acciones. Entonces me pregunté: ;qué
puedo hacer en una organizacion en la que trabajan 700
personas muy distintas y en ia que no puedo perder de vis-
a el raiting y tooas las demas demandas? Y decidi empe-
zar por lo pequerio y aprovechar el taco que agarre lodos
los dias cuando regrese @ mi casa para pensar en lan solo
mna cosa que hubiera hecho en el dia y que luviera real-
mente senlido: ;Qué hice yo hoy que tuviese un senlidc
profundo, que diera esperanza y oportumdades? Y con ésd
simple pregunta puedo asegurar que me ha cambiado la
erspectiva. Ojald lodos pudiéramos lener una respuesta.
jald pudiéramos saber que hacer para ser un buen ciuda-
dano 0 pard que fa organizacion que dirijo sea mejor...

Alberto Efchegaray
|2 deuda de los empresarios

Chile es un pais con muchas dolores que sinceramen-
le merece un respirc, €l ano que recién pasc nos engolosi-
namos en los desacuerdos y parie de estos desacuerdos
pasan por el tema sacial. Pero no se puede ocultar que
contamos con debilidades sociales fuertes y que es nece-
sario mirarlas para luego trabajar en elias: Tenemos un 20
por ciento de la poblacion en situacion de pobreza, posee-
mos una pesima distribucion del ingreso. Las ricos tienen
mas de un 70 por ciento y solo el 4 por ciento lo tienen los
pobres; la calidad de la educacion es muy deliciente, la
descentralizacion no exisle.

Toda mi vida. a excepcion de los anos en que ful mi-
nistro. ha transcurrido en la empresa y me siento muy or-
gulloso de elio. Pero creo que al mismo tiempo tengo una
profunda responsabilidad de lo que ocurra en el Chile, fa
nueva cultura va a responsabilizar a los empresarios, por-
que cada empresario le debe a su pais mas que algo.

Entonces yo queria invitarlos a hacer ciertas reflexio-
nes: Los empresarios chifenos tenemos que analizar 10s
salarios, es cierlo que lenemos que ser compelitivos, pero
no a costa de los mas débiles. Nuestros ejecutivos hian fo-
grado un nivel de salario que esta a la par del mundo ¢ por
qué nuestros obreros no? Asimismo, lenemos que preocu-
parnos por la calidad de vida y el enlorno famifiar, ver
como pueden educar a sus hijos. ver el tema de la vivien-
da. Y no sdlo por una cosa legal, Sergio Silva Bascufidn
-un gran hombre del sector de la construccion- pageo
asignacion familiar a sus lrabajadores 6 anos antes de
que éslta fuera-una obligacion. Por olra parle, es necesario
otorgar participacion para que sea verdad que las personas
son lo mas importante, valorar a la genle. reconocerla,
decirles que valen y que Sirvern.

Finalmente pienso que tenemos la obligacion de desa-
rolfar 1a excelencia, este pais estd demasiado acostum-
hrado a hacerlo todo mas o menos y que a pesar de eso le
vaya muy bien, yo invitaria a hacer una apuesla por la ex-
selencia y a dar un salto cualftativo para entrar al proximo
milenio. @

Bruno Pouzoullic

Ef segundo seminario internacional organizado por
Desafio en noviembre del ano recién pasado, fuvo
como objetive dar fundamentalinente a los lecto-
res de la revista y las empresas asocladas, una
vision novedosa de lo gue es la cooperacion, 1a
comunicacion y la confianza y entregar un método
que permite lograr esto en medio de la organiza-
cion empresarial,

Los expasilores fueron dos franceses: Gilles Le
Cardinal (Ingeniero en procesos industriales con un
Phd en comunicacion y actual director del departa-
mente de ciencias tecnoldgicas de fa Universidad
de Compiegne) y Bruno Pouzoullic (ingeniero en
acustica, realizador de television y actualmente
consultor de importantes empresas Francesas).

Juntos dieron a conocer una serie de interesantes
conocimientos tedricos y explicaron el mélodo
MAT- espejo, al cual llegaron tras anos de investi-
gacion fruto de integrar, por una parle el area
cientifica de fa ingenieria y, por otro fado, Ia expe-
riencia vivida al interior de comunidades como El
Arca, entidad -fundada por Jean Vanier- que lra-
haja con discapacilados mentales,

Reproducimaos a continuacidn una sintesis con sus

e ae irmncartantoc nofdcamionlne
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La conflanza

La confianza ¢s una energia pocencial acu-

mulacda en el pasade, por una historia de co-
na de riespos exitosos o frncasados con otra
persona, definiendo on vl presente, el estado
de relacion y pudicndo tomar e cuenta un
cierto nivel de riesgo en el futura,

Cémo se construye

* A cravds de un fondo conin Je evidencias,
ey decir de ovalores compartidos, proyeceos
en conjunto:

* A partir de laounion de las diferencias, es
dectr promesus cumplidas, contracos, nyudan
4l realizacion de proyecios, aprendizajes
exttosos, acepracion de los errores comeri-
Jos. !

A I‘I;l.l'[il'{ll.' lo nuevao erewdo en conjunco, la
ereacion de un sistema es mucho nuis que la
suma de sus partes porgue las relaciones y la
interdependencia gue se produce en un
equipo ayvuda mucho.

Como se estabiliza

Haciendo un cjercicio bastance simple se
puede comprender con mucha mayor facili-
dud coma se estabiliza la confianza: i vo ga-
no 100 dolares vt ganas 100 dolares ea
uma relacion, tenemos gque considerar gue
ademds cada uno ha ganade 1 ddlares vir-
ruales, porque hemos esrablecido Tazos de
confianzit, Si o picedes Jos 100 délares, nao
sdlo perderis los 100, sino que yo perderé
los diez virtuales que hemos conseruido, por
lo canew 511G gunus s bueno part mi tam-
bicn. De esa forma Ja gananca del otro ey
para mi una gamancia viccaal, Pero si T ga-
nancia del otro se traduce en una perdida re-
al o vircual para mi, eso genera un confliceo.
Esto signitica aplicir macemidncamente un
cancepto tan bdsico como: Tuma atu proj-
Mo CoMo L e msmo’,

ckra jesus un verdaders entrenador de uerentes?

Me he pasado mucho tiempe pensando comao Jesus prepard a Pedre para construir sobre él su mag-
nifica obra. € tomd a Pedra Gon sus cualidades, pero también conocic sus debilidades y pretendio
desestabilizarlo para hacer subir fa confianza que en él lenia,

Algunos de estas momentos son los siquientes:

-Cuando Jests aparece frente a Pedro caminando sobre las aguas y le dice: "sal del bote™. En ese
momento lo que Pedro tenia que defar era sus seguridades, sus dominios, sus fuentes de apeyo. pa-
ra entrar en dominios que €l no conocia. El era pescador y su bole le daba la total confianza, enton-
ces el miedo invade a Pedro y él se resiste, pero finalmente decide salir y camina sobre las aguas
pero cuando empieza a dudar se hunde y Jesus lo toma y alli ambos aprenden de la confianza del
uno én ¢l otra,

-0ro episodio que nos demuestra como Jesus prepard a Pedro, es cuando ésle uitimo estaba deses-

" perado porque despues de haber estade loda una noche en el mar no habia recaudado ningun pez y

Jestis e dice que eche fas redes en la orilla, hacia el olro lado y en plena madrugada. Pedro sabia
que en esas condiciones era imposible sacar un pez, el conocia su oficio, y era un buen pradicador
pero quedaba bastante cfaro no conocia el oficie de pescador. Sin embarge, la confianza de Pedro fue
superior y a pesar de sus dudas echo las redes y las redes salieron cargadas de peces y se necesi-
id de foda su pericia para poder sacasos.

-La tercera desestabitizacion sucede cuando Pedro le dice apasionadamente; yo estaré siempre con-
ligo, pero le falia y o tralclona. Jesus cuando vuelve Je prequnia tres veces: "Fedro, me amas”, sa-
biendo que esid perdonado y que puede volver al amor,

Metodo MAT Espejo

Cualquier situacion de cooperacion lleva apareiado 3 sentimientos: Miedos, Tentaciones y Atraccio-
nes.Comparandolo con un auto, el miedo es el freno de mano, la atraccién es el acelerador v la tenta-
¢ion son todos Jos desvios de ruta que pueden distrasrme del objetivo del viaje.

Los miedos son sin duda el escenario catastrifico, donde todo anda mal.
Las atracciones son el escenario idilico donde todo anda perfecto.

La idea del método es bajar los miedos, reglamentar las tentaciones y hacer posibie 0 aumentar las
atracciones.

Para lievar a cabo este método la idea es que un grupo de personas, pueda vivic una situacion de
creatividad respecto a un problema, conflicto o decisién. Esto quiere decir que los involucrados se
tienen que poner en el supuesto que si fueran tal o cual persona, cudles serian los miedos, fas' tenta-
ciones vy las atracciones que tendrian en una situacion determinada. De esa manera se liberan las
lensiones al no hablar especificamenle de si mismos, lo que permite ponerse en el lugar del ofro para
liegar verdaderamente a entenderlo, Por eso se llama espejo, porque sismpre es un reflejo de los
sentimientos de otro en un contexto establecido.

Elementos Basicos para la cooperacion

“Cuando estuve con mis amigos discapacitados creia que estaba alli para ayudarics y luego descubri que yo era ciego en muchas aspectos y salo asi pudi-
mos entrar en la confianza. Por lo tanto para que la cooperacion se logre, la primera condicion es reconocer que el otro es legitimo y que yo no tengo toda
la verdad. Es algo tan basice, tan simple. pero tan dificil de entender y de aplicar en todos los aspectos de nueslra vida.

Para que la cooperacion funcione, tenemos que entender que existen visiones distintas. Muchas veces se dice que las diferencias son una bendicion, pero
_la verdad es que las diferencias san un profundo lugar de sufrimiento, que solo puede convertirse en una bendicion si existe cooperacion y aceptacion. Los
L--ﬂlacapachados conocen muy bien esto. ellos son distintos y lo primero que vemos es eso Y nos causan dolor y distancia, sin darnos cuema que detras de

elfos pueden haber muchisimas virtudes, pero es necesano aceptar y respetar el sufrimiento de la diferencia para alcanzar la fructificacion de la coopera-

cion,

(Otra clave en este sentido es lograr {a autonomia, pero ser auténomo no es actuar solo es saber cuando, como y qué solicilar para definir los proyectos y re-

alizarlos, sabiendo discernir las acciones que se pueden y deben hacer solos y aquellas para las que se necesita ayuda. Al contrario, la dependencia es dar-

fe ayuda a alguien que no la necesita y que no la pide, no sabiendo discernir lo que se puede hacer soio y lo que no.

Desafio, marzo / ol ge 1099



Hombre y mujer los ¢red... dos para que flegaran a ser una sola Persona. Desde 1a creacion del
mundo hombres y mujeres han anhelado ser uno. El ying y el yang; la persena y 1a somhra; el ani-
mus y el anima, sun les polos opuestos que han huscado el equilibiio, 1a armonia, a justicia. 12
nistoria de la humanidad y 1a evolucion de la especie nes ha hecho transitar por diferentes me-
mentos de encuentros y desencuentros, de lughas y subyugacion, de iguaidad y desequilibrio tras
el anhelo de reconocerse distintos, compiementarios, pero con la misma dignidad.

ese 4 que kit mujer aparentemente en mucho
dempo o ha jugado un ol abiertamente
protaganicn, ha estade presence y it sicie
decisiva en los cambios generados en la his-
toria. Hoy en los albores del siglo WX, su
mcorporacion al mundo Tabogal ha creado
uno de los tendmenos mds influyentes de es-
te dltimo sizlo deb milenio, El hecho de que
la mujer extienda su accion al mundo pabli-
co, administrado  fundamencdmente por
hombres, €5 una situacidn que tiene que
cranstorimar- tarde o temprano- ks estruceu-
sas en las gue nos hemos acoscumbrado a vi-
vir v al mismo tiempo cuestionar los pasa-
digmas sobre los cuatles construimos noesera
listoria como saciedad.

Ln nuescro pais wna de cada tres mujeres
trabuja fuera de su casa lo que ha significado
e mayor participacion en ka fucrza laboral,

la que ha vemdo creciendo en fa deécada de
los noventa y wernalmente alcanza a un 350
de Ta poblacién activa (ENCLA 1998) Estas
cifras no son para nada triviales, v nuls adn
si peasimos que este fendmeno cada vez s
va multipiicando en Loedida que muchas
s mujeres tienen acceso @k educacion su-
perior y universitaria. Frence @ esta realicad
incuestionable cabe preguntarse: jqué hace-
mos como sociedad, como empresa vy como
familia par adecuirnos o esea auevit manera
de vida?

Los mids conservadores dirian que esta si-
tuacion pone en crisis al sistera y para sai-
vaguardar Ta sociedad cadv uno de los sexos
debiera volver 1 lo que Je ha side tradicio-
malmente suvo: Una selucion ssmplista, pe-
to que obviamente no puede prosperar, por-
que o nadie se le ocurrirfa pensar -por ejem-
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termcionmales relatnos o esta maters CAFreverse
a Contiar v La Dimtmica de T Conbanza v de-

seames continuar en ke misnu e d b gue
estat st el eje central de rodas nuestras acoivida-
des en el ddren de T formacion, gue concen-
trames cnrres direecciones

o La constitucion de Grupos de Desa-
reollo y Tormacion de: Dircetores v perentes
generales: de gerences de recarsos himmanns v
Ju jovenes gjecutivos, Bl objeuvo s ofreeerle a
xon Lres mrupas o peesomins - traves de un ca-
mino de formacion personsl v colectivas os be-
neticios que se pucden lograr por ly contianz
e ol marco del ejercicio de saprofesion v ora-
bajo tocidiann,

« Bl acompanamiento ia situ de Equi-
pos de Direccion: Bswe es un trabajo per-
mancnre encre los disontos miembros e s
s cauipo de trabajo quienes. s alld Jde
fon canocimicnius enicos o prolesionales, se-
rin cheaces en fo madida on Gue aprendan o
“saber vivir” voa Tsaber vivie punros”, o guie se
obriene salo basado en Ty continzi v no se cons-
trove de coalquier nunera, sino medine unma
muezela de mdtodos, apticudes voesiuerzos per-
NRINCHes ¥ Consanies,

* La organizacion de algunos semina-
Fos internacionales con expositores exeer-
nos  elegidos por Desafio. En junio visitani
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agradecimientos

AJEP Coaorom

Bunws digt Fzliohs o G
Codloleo . Andinn

Cin. General de
Conslructora Enaco
Eacanacgrabos

1, Gosan @ Lamen

]

5 i
Cong

Fonestal Bio-Fuo
GRS Prociuetos Graloos

Maastranza Diesc

nuesl ro |1,1|'_\ I pruapa JL‘ walnos ] i\r.l.\llu—
‘-'lli.‘u Il'|\lt'.\t'll[.|||(\‘\ t;l' ]_.llll'llll'l'lll.l llt‘ |d. (-.U-
ion quienes aedn s aporte. dandin g co-
nacer ni novedosa v sobidacin Torma de ha-
cer empresda. Boel mes de pulio se reabizard
un semimrio sobre s claves Je L contiimza
en un eyuipo de crabana, Fiadmenie, en ol
dltimo trimesere del ano, se aomalizard el re-
ma: "R ol de Tos respansables portadores de
sentido” en ef desarrolo de Ta contianz en ol
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Etica o Caos

. Este es el nombre de uno de los libros que han sido mas vendi-
* dos en los ultimos meses en Francia, el cual genera una profun-
i da reflexion sobre los principales criterios éticos a considerar
" frente a un gran proyecto empresarial, politico o social.

Su autor, Jean Loup Dherse, es un empresario de reconocido
prestigio quien durante su trayectoria laboral ha sido presidente
de la minera Rio Tinto, Vicepresidente dzi Banco Mundial, Direc-
tor del Eurotunel y miembro del Directorio de Mitsubishi. Recien-
temente ha sido nominado miembro de! Consejo Pontificio “Cor
Unum”, para la difusion de la Doclrina Social de la Iglesia , por el
Papa Juan Pablo il.

Este destacado hombre de negocios visitara Chile a fines de este
mes y Desafio organizara diversas actividades a fin de reunir sus
suscriptores, como también a un grupo de dirigentes empresaria-
les, politicos y directores de medios de comunicacion quienes
tendran la oportunidad de conocer con profundidad su pensa-
miento.

Exito profesional y
vocacion personal

Ofrecer a un grupo de jovenes profesionales la oportunidad de una
experiencia de trabajo novedosa sobre el tema del desarroilo
profesional y la bisqueda de la vocacion personal, es el objetivo
que Desafio se ha planteado al invitar a Chile a Laurent Marba-
cher, un profesional francés quien -a través de su empresa “Esprit
d'Entreprise”- ha apoyado a muchos jovenes en Francia a vivir de
forma eficaz y fecunda el proceso de mutacion actual que expe-
rimenta la empresa y, al mismo tiempo, encontrar respuestas a la
sensacion de vacio que muchos jovenes experimentan a pesar de
llegar rapidamente a allos puestos gerenciales,

Marbacher desarrollara en nuestro pais dos talleres de dos dias de
trabajo para ejecutivos entre 30 y 40 aios. También realizara un
taller cerrado al interior de una empresa y una conferencia para
universitarios y jovenes empresarios, donde compartird su testi-
monio personal y su vision del proceso de cambio gue viven las
organizaciones actualmente.

es ser
diferentes

Porque no todos los estucados son de fa misma calidad,
GMS le ofrece la linea Creator de TorrasPapel.
Una amplia gama de estucados con la mejor calidad,

mayor blancura, mejor lisura y planidez.
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Aspiral
Nueva Tor

Qué importance es, il menos una vez al abo, distancia Jo Lis aceividides coticdianas, mi-
rar con altura v profundidad. a fin de reconocer cuan cerca o cuan lejos estamos del camine que
algiin dia nos trazamas para recorrer nuestra vida, Ejercicio simple v tundamenta que recomien-
do bacer &l iniciar un nuevo aio faboral ¥ mids precisamentce éste: el dldmo ano ded milenio,

Creo, y gracias & Dios ya no es sélo la opinidn eimida de alginos, que escamos bastanre confun-
didos en nuescra forma de vivir la vida, y durante estos Gltimos meses parece ser que se nos ha
desarmado ¢f castillo de lusiones con gue Creitmos esti-  Fmprmr T R &y

bamos conquistando el cielo de esta post-mudernidad. .' s
Nuescra forma de vivir, fundamentalmente centrada en S g
las cosas. dv orden netamente prictico y cortoplasista, pi-
rece ser que nos st cobrando T cuent Los criterios con
que hemos legado a analizar y discernir nueseras ACCIO-
nes. como las actitudes, valores v principios sobre los cua-
les hemos ido fundando nuestras relaciones, me parecen
propios de una sociedad que ha avanzado sin muchos
cuestionamientos en cuanto al sentdo v I alegria de
VIVIT.

Basta qyue nos abejemos un poco de nueseras agobiantes
ciudades de cemento y de nuestras urgencias cotidianas,
STEEICUNLIATNINS pual un Momeioe con la naruraleza jrara
v el corazén generoso de personus sencillas- para volver a
sentir esa nostalgia ¥ esa gran discancia entre el ser ani-
co, creativo y sagrado que somos y el ser amorfo, frio y
calculador en que nos hemos ido convirtiendo.

No es una eritica amarga a la culeura lo que gueremos ha- T,
cer, mds bien buscamos generar las preguncas y levanear AL, gﬁ?ﬁ@,&«uf
la esperanza de que es posible darnos o il’lrm-.l de vivir, 1’3&2’&‘3 %ﬂﬁ@wﬂwﬁg
pues me impresiona encontrarme cadi dii con rantos

hombres v mujeres de empresa, quienes ceniéndolo aparencemente rolo, con tantos éxitos en su
hoja de vida, rerminan confesando su insatistaccion de fondo v su deseo encranable de v vida
Ms armonic,

Se les ha desarmado ¢l naipe a quienes postulaban que todo podiaser regido desde I ley del
mercado y i quienes vefan en fa competencia ki dniea y gran palsinca det desarrollo. Tlemos. sin
duda, construide grandes adelantos y gescado medios que nos podrian ayedar @ ser mas fehiees.
i problema 'se nos ha producido pues en esa loca cariers se nos ha endurecido el corazdn que
fhe intrinsicamence creacdo para el amor v L graraidad,

Al finalizar este siglo tan leno de luees de nedn y descubrimicntos te nolagicos, debemos reen-
concrar la verdadern luz del hombre que e viene desde ol ineraor v abrisios a descibeis fondas
las porencialidades que como tesoros en “vasijas de barro” guardamis en nuestro corazon. Bsee
es nuestro desalio: despertar esa luz que acunamos ¥ animar Ty esperianz en esis
tremendas (uerzas de cranstformacion. '

Pedro Alberto Arellano Marin
Director



El éxito estaba asegurado desde el inicio

Por primera vez en la historia mundial una expedicion cruza longitudinalmente

Campo de Hielo Sur. Seguros Cruz del Sur lelicita a los chilenos Pablo Besser, Seguros CI.Z del 81
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